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Trast pro ekonomiku a spolecnost je Cesky nezavisly think-tank. Trast
podporuje odborniky a zainteresovanou vefejnost v praci na ekonomickych
a socialnich modelech, konceptech a praktickych Fesenich, podporujicich soci-
alni spravedlnost, udrzitelnost a korporatni odpovédnost. Trast chce prede-
v8im otevirat a rozsifovat odbornou i verejnou diskusi a kritiku prevladajicich
premis neoklasické ekonomie a neoliberalismu, analyzovat dlisledky a moz-
na rizika soucasnych politik pro sféru socidlni a ekologickou a pro koncepci
demokratického a prévniho statu a pfindset konstruktivni ndvrhy moznych
feSeni, podporovat vznik, rozvoj a fungovani lokalnich, etickych, demokra-
tickych ekonomickych alternativ fungujicich v praxi a prispivat k formovani
a rozvoji kritického mysleni v ¢eské spolecnosti. Jednotlivé cile Trastu jsou
napliovany v rdmci tématickych program:

Pfimé zahranicni investice - Program ,Pfimé zahrani¢ni investice” syste-
maticky pracuje na zmapovani nasledkd primych zahrani¢nich investic, jakoz-
to klicového prvku ekonomické globalizace, pro ekonomiku a spole¢nost.

Policy Interventions - Program ,Policy Interventions” je platformou pro
vsechny, ktefi chtéji vnaset do verejné debaty o zavaznych spolecenskych
tématech nové uhly pohledu. Analyzujeme a diskutujeme napf. otazky dicho-
dové reformy v Ceské republice.

Lokalni etické a demokratické ekonomiky — Program ,Lokalni, etické
a demokratické ekonomiky” je zaméren na hledani a podporu realnych eko-
nomickych alternativ v Ceské republice s dirazem na lokalni Grovefi ekono-
mickych aktivit, ktery prameni z presvédceni, Ze lokalizovand ekonomicka
aktivita je udrzitelnd jak pro komunitu, tak pro Zivotni prostredi.

Energie - Program ,Energie” je zaméren na otazky zdroji energie. V pro-
jektu ,Ropny zlom” se zaméfuje na informovani a sifeni osvéty o otdzkach
spojenych s nadchazejicim vrcholem v téZbé ropy a s tim souvisejicimi socio-
ekonomickymi zménami.
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Tato pfirucka podrobné popisuje vypocet a praktickou aplikaci nového
indikdtoru (ukazatele) udrZitelného rozvoje, ktery se v poslednich letech
Gspésné ujal v Britanii — lokalniho multiplikatoru. Co je lokalni multiplikator
a k ¢emu je dobry?

Jednoduse feceno, lokalni multiplikator je ¢islo, jehoZ hodnotu Ize urcit
pro jakoukoliv instituci (firmu, prodejnu, obecni Gfad, neziskovou organiza-
ci, socialni podnik, ale tfeba i domacnost), které maji urcité vydaje, a chtéji
védét, do jaké miry penize, které utrati, z(stavaji v regionu. Jinymi slovy:
lokalni multiplikdtor ukaze, nakolik se penize, které organizace ¢i jind eko-
nomickd jednotka vyda, otoci v regionu, nez odtecou jinam, a nakolik slouzi
jako zdroj pfijmu pro jiné mistni organizace (zejména dodavatele sluzeb
a zboZi) a mistni lidi (zejména zaméstnance). Vypocet mizZe mit nékolik kol,
tedy zahrnout vydaje nejen hodnocené instituce, ale i zminénych dodavateld
a zaméstnancd - vSech téch, ktefi od ni pfijimaji penize.

Lokalni multiplikétor je tak vlastné prostfedkem k mapovani tokd nasich
penéz v urcité nami urcené lokalité (obec, méstska ctvrt, byvaly okres, mikro-
region apod.) a poda ndm informaci o tom, do jaké miry se tyto ndmi vydané
penize v lokalité zdrzi, ale nepfimo i o tom, jakou ma dand lokalita pro penize
,retencni schopnost”.

Vypocet mistniho multiplikdtoru neni obtizny, ale prfece jen vyzZaduje
urcity c¢as a Usili vSech zucastnénych stran. Pro¢ se tedy do vypoctu vibec
poustét? K ¢emu to celé je? Proc vlastné ten dlraz na misto, na mistni toky
penéz, mistni dodavatele v éfe ekonomické globalizace, v niZ pravé vyznam
mista ustupuje stale vice do pozadi?

Odpovéd na tuto klicovou otazku po vyznamu mista a mistni ekonomiky
v dnesnim globalizovaném svété se bude liSit podle toho, kde ndzorové, ide-
ologicky a prakticky stojite.

Pokud si uvédomujete rizika a problémy doby, k nimz patfi ekonomicka
nestabilita (moZnost nahlého kolapsu hodnot mén, zmény cen a dodavek
stéZejnich zdrojd, vEetné potravin a energie), globalni oteplovéani a environ-
mentalni destrukce, budete asi povazovat podporu lokalizované ekonomiky
za velmi dlleZitou, protoZe je Stitem pravé proti uvedenym hrozbam: proti
ekonomické nestabilité a destrukci pfirody, na které vsichni zavisime.

Mistni ekonomika, ktera si zachovala alespoii ¢ast svych mistnich ekono-
mickych vazeb (vlastnictvi podnikd mistnimi lidmi, mistni produkci s vyuZiva-
nim mistnich zdrojd, mistni prodej a investovani mistnich penéz opét v misté)
je jednak méné zranitelnd z globdalné ekonomického hlediska, jednak je efek-
tivni ve smyslu mensiho plytvani energii a pfirodnimi zdroji, zejména z hledis-
ka dopravy a obald, pfipadné i zpracovani potravin tak, aby déle vydrzely. Cim
déle produkty putuji, tim vétsi a zbytecnéjsi jsou tyto energetické vydaje,
které se dfive nebo pozdéji projevi ve formé negativnich ,externalit” (ddsled-
kd, s nimiz si ekonomie nevi rady, a proto vétSinou predstird, Ze neexistu-
ji): globalniho oteplovéni, ropného zlomu, zavislosti na vzdalenych zdrojich
s hrozbou vojenského konfliktu apod.
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Lokalni multiplikator je tedy skute¢né indikdtorem udrzitelného rozvoje
v tom nejhlubsim smyslu: lokalniho ekonomického rozvoje, ktery sniZuje své
nechténé ekologické a socidlni dopady namisto toho, aby je exportoval do
méné ekonomicky slabsich krajin, kde na nds pracuji Zeny a déti v robotar-
nach za smésné ¢astky, ¢i které dokonce zmizi pod vodou v disledku stou-
pajici morské hladiny, jak se jiz dnes déje nékterym tichomoiskym ostrovim
v disledku globalniho oteplovani.

Zachovald lokalni ekonomika je ale nositelem i dalSich cennych hod-
not: protoZe vétsinou vychdzela z mistnich pfirodnich podminek (cukro-
vary @ mlyny v Urodnych niZinach, skladrny, chov ovci ¢ ovocné produkty
v horskych oblastech), pfedstavuje ¢asto i nase pouto s minulosti, s tradici,
s mistni pfirodou a krajinnym razem. Zejména na venkové krajinu utvareli
mistni drobni vyrobci, ktefi tak na rozdil od dnesni globalizované ekono-
miky produkovali externality nikoliv negativni, ale pozitivni, mimo jiné pro-
spésné i ¢eskou krajinu.

MozZna ale patfite k méné obecné a esteticky uvazujicim, ale o to prak-
nomickd Zivotaschopnost vaseho regionu. Pozorujete, Ze u vas v posled-
nim desetileti zanikla Fada drobnych prodejen a malokapacitnich vyroben,
a i kdyz misto nich vyrostly hypermarkety a montovny zahranicnich firem,
nezaméstnanost je stdle vysoka a nikdo si s tim pfilis nevi rady. Anebo Zijete
v satelitnim méstecku a velké mésto ve vasi bezprostiedni blizkosti funguje
jako velkd vyvéva: odcerpava podstatnou ¢ast vydajl obyvatel vaseho més-
ta, z nichZz mnoho ve velkém mésté travi svou pracovni dobu, a obchlidky ve
vasem malém méstecku tu proto krachuji jeden za druhym. S mizejicimi sluz-
bami u vas klesa podil penéz, které obyvatelé utrati mistné, a to zase zpétné
posiluje odc¢erpavani penéz uvedenou ,vyvévou”. Vznika tak zac¢arovany kruh
anebo, ucené Feceno, posilujici zpétnd vazba.

Jak z toho ven? Tvarci lokdlniho multiplikdtoru tu pfichazeji s jednou
zasadni a praktickou myslenkou, kterou na Urovni narodni ekonomiky pro-
sazoval jiz zndmy britsky ekonom J. M. Keynes: pro mistni rozvoj je dilezity
nejenom objem penéz, které do oblasti prichdzeji, ale i doba, po kterou
v regionu setrvavaji. Pokud tedy Vy osobné a Va3 zaméstnavatel - at je to
vyrobce, hotel, obecni Ufad nebo $kola - utracite své penize mistné, poma-
hate tim rozvoji svého regionu, protoZe podporujete mistni vyrobu a mistni
zaméstnanost. Mistni multiplikator je vlastné snaha o exaktni vyjadreni této
evidentni, ale opomijené skutec¢nosti, pro jednotlivé ekonomické subjekty.

Britsti tvdrci konceptu lokdlniho multiplikdtoru v britském think tanku
New Economics Foundation pracovali s fadou komunit (mistnich lidi z urcité
ctvrti, obce, méstecka), které se snazily identifikovat ,diry”, kterymi z ,védra”
jejich mistnich ekonomik unikaji penize a s nimi pracovni pfilezitosti. Jak
podrobnéji zmifiuji ve své pripravované knizce ,Kde penize jsou sluzebnikem,
nikoliv pdnem”, na tuto identifikaci dér navazala snaha situaci zménit, tedy
,diry” ucpat.
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Napfiklad obc¢ané méstecka Milford Haven v jihozdpadnim Walesu zacali
pracovat na zaloZeni sdruZeni mistnich Femeslnikd, které by jim umoznilo
uchazet se o vétsi zakazky. Rozhodli se také vice podporovat mistni zaloZznu
(kterd poskytuje Gvéry vyhradné mistnim lidem - svym ¢lendm, a napliiuje
tak idedl mistniho kolob&hu penéz) a organizovat pravidelné trhy pro mistni
zemédélce, aby méli odbyt pro své vyrobky.

Na myslence mistnich trhd pro mistni zemédélce Ize ndzorné ukazat,
jak ekonomicka lokalizace podporuje environmentalni, ekonomické i social-
ni aspekty udrzitelnosti: Pokud zemédélec proda alespoi c¢ast svych potra-
vin mistné, kleséd spotfeba oball i pohonnych hmot nejen z jeho strany, ale
i nepfimo: co jsme koupili od n&j, nemusime nakupovat v fetézci, kde maji
potraviny vétsinou daleko vétsi ekologickou stopu. Po ekonomické strance
znamenaji takovéto mistni trhy - které v poslednim desetileti prozivaji v Bri-
tanii renesanci - moZnost preziti mistnich drobnych producentd, ktefi tak
mohou déle nakupovat v mistnich obchodech, posilat své déti do mistnich
Skol a mnoha dalsimi zpldsoby mistni ekonomiku podporovat. Vznikd opét
posilujici zpétnd vazba - tentokrat ale pfizniva vici trvale udrzitelnému regi-
onalnimu rozvoji.

Konecné socialné jsou mistni trhy verejnym prostorem, pfilezitosti pro
pravidelny kontakt ob¢an( navzdjem a specidlné spotiebiteld s producenty:
vime, kdo nasi mrkev vypéstoval, zndme se s nim osobné a oba tak obchazi-
me Skatulky, do které nds soucasny systém tlaci: Skatulky anonymnich doda-
vatell a spotiebitell produktd, propojenych pouze cenou produktu.

Komu a ¢emu tedy muze indikator, ktery tato pfirucka predstavuje,
slouzit?

Mdaze slouzit krajskym a obecnim radnim, zastupiteldm a GFednikdm, kte-
fi si mohou spocitat, nakolik jsou vydaje jejich urfadu lokalni a nakolik tedy
podporuji ekonomickou udrzitelnost svého regionu, anebo ktefi chtéji zjistit,
jaky je ekonomicky pfinos urcité spole¢nosti pro danou oblast. PoslouzZi i fir-
mé, malé, stfedni ¢i velké, kterd usiluje o dobré jméno v environmentalni
a socidlni oblasti: firma mudze prakticky prokazat, jak mistni ekonomiku pod-
poruje volbou mistnich dodavatell a vybérem zaméstnancd z regionu. Sv(j
lokalni multiplikator si mlZe spocitat jakakoliv organizace - mistni penzion,
prodejna, obcanské sdruzeni, Skola ¢i nemocnice - které tak mohou vycislit
svUj ekonomicky pFinos regionu a ukdzat, Ze produkuji urcité zplsoby pozi-
tivnich externalit, které na prvni pohled nejsou patrné, maji vsak pro danou
oblast nemaly vyznam.

Pokud se vyuzivani lokdlniho multiplikdtoru rozsifi a budou moznd mezi-
regiondlni srovnani, mdZeme se z vysledkd poucit i o ,lokaliza¢nim potenci-
alu” dané oblasti. Pokud vétsina ekonomickych subjektd v urcitém regionu
vykazuje nizké hodnoty lokalniho multiplikdtoru, mdze to napfiklad zname-
nat, Ze v oblasti zkrachovala vétSina mistnich dodavatelt a dana firma pak
nemd na vybranou: musi odebirat od dodavatell vzdalenéjsich. V tom pfipa-
dé se urcité vyplati spiSe strategie podpory drobnych podnikateld, neZli jedna
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mamuti tzv. pfima investice do velkého podniku, jehoZ lokalni multiplikator
bude nutné nizky a tudiz i jeho ekonomicky pfinos bude omezeny.

Lokalni multiplikator je tedy uzZite¢nd pomucka pro vsechny, kdo se zaji-
maji ¢i prakticky usiluji o udrzitelny regionalni rozvoj, véetné vyssi zamést-
nanosti, ale zdroven si preji zachovat mistni osidleni, tradi¢ni ekonomické
vazby, pfirodni hodnoty i krajinny rdz. V&fim, Ze si u nds najde své pfizniv-
ce a propagatory, stejné jako se to podafilo v kolébce priimyslové revoluce
- Britanii - odkud k ndm tento posel nového chépani udrZitelného ekonomic-
kého rozvoje prichazi.

Nada Johanisovd, prosinec 2007
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E MERENIi TOKU PENEZ
V MISTNICH EKONOMIKACH

Jak penize vlastné koluji?

Tato kniha je ur¢ena tém, kdo se zabyvaji lokalni ekonomikou a chtéji
oveérit, jak efektivné pracuji jednotlivé ¢asti jejich ekonomiky. Mozn3, Ze vase
obec a vas region praveé nevzkvétaji a vy zacindte premyslet o tom, zda obec-
né rozsifeny pfistup k pojmu ekonomicky rozvoj vibec funguje. Potiebovali
byste néjak porozumét tomu, co se ve vasi obci ¢i regionu skutecné déje: jak
se do ni dostavaji penize, jak pak v oblasti koluji a jak ji nakonec opoustéji.
Potfebujete nastroj, metodu, kterd by dokazala ziskat vystizné a porovnatel-
né vysledky, tak abyste rozpoznali, zda urcité ¢asti vasi ekonomiky funguji
dobfe a pokud ne, jaka opatreni je tfeba podniknout. Takovy nastroj by zéro-
vei musel byt dostatecné presvédcivy, aby donutil k aktivité i ostatni. Musi
tudiz byt velmi ndzorny.

LOKALNi MULTIPLIKATOR - LM3

New Economics Foundation' vyvinula pravé takovou metodu, ktera spl-
fuje vSechny vySe pozadované funkce. Nazyvé se LM3, coz je zkratka pro
vyraz ,Lokalni Multiplikdtor 3”. V dalsich kapitoldch se podrobnéji dozvite,
jak LM3 pouZzivat a jak vdm mdze LM3 pomoci.

Mozna jste mistni podnikatel a mate zdjem na posileni mistnich vazeb
ve vasem Uzemi. Nejen proto, Ze chcete vidét, jak se vase komunita rozviji
a vzkvéta, ale také proto, Ze silna sit obchodnich vztahl umoznii vasi vlastni
védét, jestli maji pro vas a pro vasi komunitu néjaky smysl a pFinos.

Podnikate napfiklad v oblasti stavebnictvi — opravujete a rekonstruujete
domy. Pak se védm asi bude zdat zi'ejmé, Ze ¢im vice mistnich lidi ziska zakaz-
ky hrazené z vladniho regeneracniho programu, tim lépe pro mistni komuni-
tu. To, co viak potiebujete, je jasny a jednoduchy zplsob jak demonstrovat
pozitivni dopad, ktery je mozZné ziskat v rekonstruované oblasti diky udrzeni
penéz z regeneracniho programu v misté. Proto se musite podivat, jak pres-
né penize urcené na rekonstrukce vstupuji do mistni ekonomiky, jak ji opous-
téji a pfedevsim na to, jak je zadrZzet v dané oblasti co nejdéle.

Mozna jste starostou nebo pracovnikem mistni nevladni neziskové orga-
nizace a vite o tom, Ze se banka chystd zrusit bankomat ¢i zavfit mistni

1| NEF je nezavisly londynsky vyzkumny institut. Zabyvé se vyzkumem v nejriznéjsich
oblastech ekonomiky. Vice na www.neweconomics.org
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pobocku ve vasi obci - coZ by pro obec bylo velmi nepfijemné. JenomzZe nevi-
te, jak presné nepfijemné to bude, a nemate ani tuseni, jak by se to dalo zjis-
tit. Pokud by se vam podafilo negativni vliv uzavieni bankomatu ¢i pobocky
néjak prokazat, mozna by se vam podafilo do protiakce zapojit vice lidi.

Praveé pro takové Gcely byl vytvoren lokalni multiplikdtor LM3. Je urcen
pro kazdého, kdo citi potfebu néjakym zplsobem méfit dopad mistnich vyda-
ji na komunitu. Mate mozna urcité tuseni, Ze pokud se penize utrati ve vasi
komunité&, bude z toho komunita profitovat. Ale jak moc? To je presné to, co
vam metoda LM3 pomUZe urcit.

Autor metodiky lokalniho multiplikatoru, ekonom Justin Sacks, popisuje
svou zkuSenost, proc a jak vlastné metoda vypoctu Lokalniho multiplikdtoru
LM3 vznikla. Osobné se opakované setkal s tim, Ze mistni politici, Grednici, ¢i
nevlddni organizace potiebovali ziskat informace o kolobéhu penéz v mistni
ekonomice. Odpovéd profesionalnich ekonom v3ak byla prakticky vzdy stej-
na: tady mate odborné ekonomickeé knihy a spousty sloZitych matematickych
vzorcl, tak si to prece spocitejte!

PROC SE VUBEC MERENIM A VYPOCTY ZATEZOVAT?

Pokud chcete zménit chod véci a inspirovat ostatni k akci, potfebu-
jete mit néjaké argumenty. Svého ¢asu vedli lidé z NEF (New Economics
Foundation) formalni i neformalni rozhovory s mnoha frustrovanymi lidmi,
ktefi nabyli presvédceni, Ze ponechat budoucnost svych mistnich komunit
v rukou trhu bylo Spatné rozhodnuti. Védi uz, Ze proto, aby nebyl zrusen
posledni bankomat v obci, je tfeba néco podniknout. Vidéli, jak v jinych
obcich v okoli vedlo zruSeni posty, bankovni pobocky, ¢i bankomatu k uza-
virdni mistnich obchodd. Védi, Ze nabidky na vystavbu supermarketld mimo
obec je tfeba vzdy peclivé zvaZovat, protoZe znaji méstecka, kde cen-
trum a hlavni obchodni ulice pak zacaly upadat. Citi, Ze pokud se rozho-
dou k nakupu zboZi, které nepfinese nic mistnim zemédélcim, vyrobclm ¢i
obchodnikdm, je to Spatné.

Vsechno tohle jiz védi. Ale nejsou schopni vytvofit jasny na zékladé téch-
to pfikladd jasné a presvédcivé argumenty. Hledaji proto jednoduchy nastroj,
ktery by jim pomohl pochopit a predvést dopad $patnych a dobrych rozhod-
nuti na mistni ekonomiku.

Jako reakci na tuto potfebu vytvofil NEF jednoduchy nastroj, nazyvany
LM3. Metoda LM3 byla hned zpocatku ovérena na pfipadech deseti riznych
britskych komunit a v péti riznych ekonomickych sektorech:

statni dodavky,
potraviny a zemédélstvi,
socidlni podnikani,
pristup k financim,
socidlni zabezpeceni.
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V kazdém z téchto sektord pracovali vyzkumnici NEF na dvou ¢&i vice
mistech, v méstském Gzemi a ve venkovském, aby svou metodu vyzkouseli.
Podle vysledkd zacalo byt zretelné jasné, Ze LM3 nejenze umozZiiuje lidem
pochopit dopady mistni ekonomiky, ale také objasfiuje mozZnosti, jak mist-
ni ekonomiky posilit. Poté, co méreni LM3 skoncilo, kazdd z téchto deseti
komunit zacala podnikat konkrétni kroky ke zméné vlastniho chovani ¢i pro-
vozu tak, aby vysledky byly pFisté lepsi. Metoda LM3 tak pUsobi i jako pobid-
ka ke zlepSeni vykonu a nejen jako jednotlivda osaméld analyza.

Trast pro ekonomiku a spole¢nost se rozhodl metodiku méreni lokalni-
ho multiplikdtoru upravit a prenést do Ceské republiky. Testovani upravené
metodiky probéhlo ve dvou ekonomickych sektorech - verejném a komer¢-
nim. Jesté predtim vibec poprvé v Ceské republice mé&¥il lokalni multiplikator
v rdmci své diplomové prace na Fakulté socialnich studii Masarykovy univer-
zity v Brné student Miloslav Dosek.?

m JAK POROZUMET MIiSTNi EKONOMICE

Problém neni nutné to, Ze do komunity proudi mdlo penéz. Podstatné
ddleZitéjsi je to, co spotrebitelé, verejnd sprdva a podnikatelé s témito pené-
zi délaji. Prilis casto se ziskané prostredky pouZiji na sluzby mimo komunitu
a tak okamZité opoustéji sledovanou oblast.?

LM3, lokalni multiplikdtor vyvinuty NEF, sleduje, jak penize v mistni eko-
nomice koluji a jakym zplsobem se vyuZivaji. Nez se pustime do vykladu
podrobnosti, je tfeba, abyste méli zakladni predstavu, jak penize obihaji.
A protoZe hlavnim cilem této publikace je ukdzat tento proces jednoduse
a zajimavym zpUsobem, pouZijeme jako ndzornou pomucku kbelik.

JAK PENIZE V MiSTNi KOMUNITE KOLUJi - NEBO NEKOLUJI

Predstavte si vasi mistni ekonomiku jako kbelik. Nic luxusniho ¢ kom-
plikovaného, prosté docela obycejny kbelik, jako ten, co mate v kuchyni pod
difezem. Vase mistni komunita mdze mit libovolnou velikost - sousedy, més-
to, okres, cokoli. V kbeliku jsou smichani vSichni, kdo vytvareji tuto mistni
ekonomiku - lidé, organizace, skoly, banky, obchody.

2| Miloslav Dosek, Lokalni multiplikdtor jako indikator lokalizace: Pfipadovd stude
obchodnich subjektd ve vymezené oblasti Litoméricka, Fakulta socialnich studii, katedra
Humanitni environmentalistiky, 2006.

3| Britska Ndrodni strategie pro obnovu komunit: konzultaéni radmec. (National Strategy for
Neighbourhood Renewal: a framework for consultation. Social Exclusion Unit, duben 2000).
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Reknéme, 7e jste v tomto kbeliku mistni podnikatel. Zaplatite 1 000
korun umyvaci oken z vaseho mésta a tak téchto 1 000 korun zdstane ve
kbeliku. Ale pokud si objednate doddavku za 1 000 korun z jiného mésta, peni-
ze v kbeliku nezdstanou a zmizi pryc. Je to dira, kterou penize odtékaji pryc.

Obvykle Ize najit zpUsoby, jak téchto 1 000 korun nebo jejich ¢ast v komu-
nité na chvili pozdrzet. MiZeme napfiklad vyuZit sluZzeb mistniho dodavatele,
a pokud je to pro néj prilis velkd zakdzka, miZeme mu dat néjakou mensi
zakazku nebo zakazku rozdélime mezi nékolik mensich mistnich dodavateld.

Plny kbelik predstavuje dost penéz na to, aby si mistni lidé mohli koupit
to, co potrebuji k zajisténi kvalitniho Zivota. Pokud vas kbelik tece, budete do
néj muset dolévat penize tak rychle, jak rychle vdm budou utikat pry¢. Mate
dvé mozZnosti jak zafidit, aby byl kbelik stale plny. MiZete stdle pumpovat
dalsi a dalsi penize, nebo ucpat diry.

Nékteré dobre prosperujici komunity s velkym pfisunem a obéhem penéz
se nemuseji starat o to, jak v nich penize koluji a jak se utraceji. Mozna ale
zrovna neZijete v takové silné mistni ekonomice. A pokud jste docetli az sem,
pravdépodobné si jiz uvédomujete néjaké moznosti zlepSeni. Tusite, Ze je
ddlezité zastavit ¢i sniZit rychlost uniku penéz z vasi mistni ekonomiky.

Pokud se zacnete hloubéji zajimat o to, jak ucpat diry v lokalni ekonomi-
ce, kterymi vdm unikaji penize, mozna by se vdm mohla hodit jind publikace
vydana NEF a to ,Utésfovani dér - jak vyuzZit co nejlépe kazdou korunu, kterd
vstoupi do vasi mistni ekonomiky”.# Najdete v ni mnoho podrobnosti a vysvét-
leni tohoto konceptu (a nékolik veselych obrazkd kbeliku) a také postup a jed-
notlivé kroky, které musi vase obec podniknout, pokud chce néco zmeénit.

MODRE PRSTY: KDO SE DOTKL MiSTNiCH PENEZ?

Predpokladejme, Ze jste jednu stokorunovou bankovku nabarvili na modro
a sledujete, kudy putuje. Pokazdé, kdyz si ji dva lidé v obci mezi sebou predaji,
znamena to piijem pro mistniho ¢lovéka. Pokud by modra barva malinko ulpéla na
koneccich prstl kazdého z nich, kolik lidi by mélo modré prsty ve chvili, kdy ban-
kovka nakonec opusti mistni ekonomiku? Cim vétsim po¢tem rukou projde, tim
|épe pro mistni komunitu. Ve skutecnosti jsou penize, které koluji mistni komuni-
tou Gplné stejné jako penize, které do ni pFijdou zvenci. Jinak fec¢eno, jsou to nové
penize pro toho, komu se dostanou do ruky. Vés zajima: co se déje s tou modrou
bankovkou a s prsty, které se ji dotkly? A to je to, co zjistuje nase metoda - sledu-
je cestu modré bankovky, takze vite, kudy penize ve vasi komunité koluji.

Podivejme se tedy na prakticky pfiklad. Obc¢ané Tayside® chtéli vyhodno-
tit dopad mistniho turistického primyslu. Turistika je velmi ¢asto sektor, ve

4| Plugging the Leaks: Making the most of every pound that enters your local economy
5| Tayside je region ve Skotsku.
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kterém se méfi multiplika¢ni efekt, protozZe to je jasny priklad penéz pricha-
zejicich zvendi, které se utrati ve vasem Gzemi. Regiony, které jsou zdavislé na
turismu, se €asto snazi vytéZit co nejvice z tohoto pfijmu z vnéjsiho zdroje.
V Tayside se rozhodli porovnat ekonomicky pfinos hoteld versus B&B, dvou
typickych druh@ ubytovani v regionu. Jejich studie ukdzala, Ze ackoliv turisté
ubytovani v hotelich utratili o 70 % vice penéz, nez turisté ubytovani v B&B,®
jejich celkovy pfinos pro komunitu byl ve skutec¢nosti nizsi. A to proto, Ze
vétsina penéz utracenych v hotelech prakticky okamzité opustila mistni eko-
nomiku: zaméstnanci nebyli mistni, majitelé také ne, pravnické a ekonomické
sluzby poskytovaly firmy sidlici v Londyné a podobné.

Lokalni ekonomika je sou¢tem mnoha ¢asti. Kde utratite vase penize, je
velmi dllezité. Zalezi vdak i na tom, kde utrati penize ti, kterym zaplatite.

KDO BY MEL SLEDOVAT KOLOBEH PENEZ?

Pokud ctete tuto prirucku, jste asi pfesvédceni o tom, Ze sledovat kolo-
béh penéz v komunité mdze byt uzitecné. Pro mnoho dalsich lidi a organizaci
by mohlo byt dulezité urcit, jaky ekonomicky dopad ma jejich prace na mistni
komunitu. Tato publikace vam miZe pomoci je o tom presvédcit.

Vlada a mistni sprava

Poslanim vlady je jednat v zdjmu svych voli¢d. Rozhodnuti viady ohledné
toho, jak utrati své penize, mize prinést vice penéz do kapes chudsich lidi.
Nebo vldda mize svym jedndnim situaci téchto lidi zhorsit. Vzhledem k tomu,
Ze nejbohatsimi institucemi v chudSich komunitach jsou obvykle statni zafize-
ni (8koly, zdravotnicka zafizeni, dodavatelé socialnich sluZeb atd.), hraji statni
zaméstnanci v oblasti rozvoje mistnich ekonomik velmi ddleZitou roli. Napfiklad
v predmésti Londyna Borough of Southwark a v mnoha dalSich lokalitach jsou
mistni samospravy nejvétsimi zaméstnavateli a zarover nejvétsimi zakazniky.

Efektivnéjsi rozhodovani o zplsobech utrdceni penéz muiZe pfinést profit
mistnim obyvatelldm i splnéni cild vliadnich rozvojovych politik. Kdyz se mistni eko-
nomika zlepsi, vidda nebude muset vynakladat takové prostiedky na socidlni dav-
ky a midze vyuZzit penize, které tim usetfi, na dalSi ddlezité strategické investice.

Podniky a organizace

At uZ se jednd o podnikatelské subjekty ¢i neziskové organizace, malé i
vétsi, pro vSechny mistni podniky je pfinosné zjistit, jaky je jejich mistni eko-

P

6| Bed and Breakfast, doslova ,postel a snidané” - ve Velké Britanii velmi rozsifeny
typ ubytovani v soukromi. U nas bychom fekli ,penzion”.
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nomicky dopad. Pokud soukroma firma usiluje o ziskani statni dotace, je jeji
schopnost prokazat jasny, kvantifikovatelny pfinos pro komunitu vyhodou.
Podnikatelé se mohou téZ sami zajimat o to, jakym zplsobem ovliviiuji mist-
ni komunitu, a obecni organizace mohou mit zajem sledovat, zda skute¢né
prispivaji ke splnéni stanovenych cild napfiklad v socialni oblasti.

Pro bézné firmy je urceni jejich ekonomického dopadu na mistni komu-
nitu vyhodné. Pokud skutec¢né pochopi, jak komunita funguje, pomdze jim
to pfi marketingu jejich stavajicich vyrobkd a vyvoji novych, stejné tak i pri
udrzovani pracovni mordlky zaméstnancd a dobrych vztahl se zakazniky.
Pro dalsi organizace, jako napfiklad cirkve, letist&, nemocnice ¢i university je
takovy pohled do ekonomickych vztah( s okolim rovnéz dllezity.

Komunity a jednotlivci

Cilem sledovani kolobéhu penéz je zarucit, Ze penize koluji a Ze zUstdvaji
v komunité tak dlouho, jak je to jen moZné. Jak jsme se dozvédéli z rozhovor(
s mnoha nespokojenymi lidmi, nékdy hlasity kiik nestaci na to, aby zaujal podnika-
tele ¢i vladu. Cheete-li mit solidni dokumentaci o tom, jak podnikatelé ¢i vidda ovliv-
fuji vasi komunitu, musite na to chytre. Sledovani obéhu penéz v ramci komunity
upozoriiuje kazdého - podnikatele, vlddu a samoziejmé i mistni obyvatele - Ze to,
jakym zpUsobem utraceji své penize, mize mit zdsadné odlisné disledky.

VEZMEME PETROVI A ZAPLATIME PAVLOVI?

V debaté o mistnim obé&hu penéz urcité padne otdzka: Neni to jen o brani
jedném a davani druhym?” Odpovéd zni: Ne, nezajiméa nas presunuti penéz
z jednoho obchodu do druhého. Smyslem a cilem sledovani mistniho obéhu
penéz je pochopit, kam vase penize ve skute¢nosti sméfuji a umoznit vam
rozhodnout o tom, kam chcete, aby mifily. Pomoci metody LM3 muzete
dosahnout toho, Ze kazda vase koruna bude mit na mistni ekonomiku vétsi
vliv. TakZe je to spiSe tak, Ze uberete trochu obratu Petrovi a zaplatite Pav-
lovi, Jifimu a Matéjovi. Pokud se to Petrovi nelibi, mize se zacit vice snazit
0 podporu mistni ekonomiky.

Je tfeba ale vyjasnit jednu véc: metoda LM3 nechce odstfihnout komu-
nitu od vnéjsiho svéta. Usiluje o zvySeni mnoZstvi mistnich vazeb s cilem
maximalizovat vyuZiti prichazejicich investic, at uz se jednad o vladni zdroj,
podnikatelskou sféru ¢i spotFebitele. To zvysi bohatstvi komunity a tim ji
umozni nakoupit si od okolnich komunit takové zboZi a sluzby, které potie-
buje a které nejsou v misté dostupné.

Nepropagujeme Uplnou sobéstacnost a izolaci, nepomijime dileZitost
pFijma, sméfujicich dovniti komunity. Nevéfime v izolovany, ,Cisté mistni”,
ekonomicky systém. Tento druh protekcionismu vysel z médy jiz davno z jed-
noho zcela prostého dlvodu: chrénéné (protekcionistické) obchody se staly
samolibymi, ceny zacaly rast, kvalita a vybér klesat.
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Na druhé strané jsme ale presvédceni, Ze vyznam ziskd mistnich podni-
katell a zrovna tak problémy, kterym musi elit, jsou zna¢né podhodnocené.
Caroline Cranbroke popisuje priklad farmare - chovatele prasat - v Suffolku,
ktery zacal svoje podnikani prodejem kvalitni Sunky a slaniny do okolnich
vesnickych obchod. Béhem nékolika let se jeho podnik tak rozsiril, Ze zaso-
boval pétadvacet odbytovych mist v okoli a mnoho dalSich mimo region. Far-
marF o svém Uspéchu fikd, Ze by bylo zcela vyloucené rozjet a udrZet tento
Uspésny podnik, pokud by neexistovaly malé vesnické obchadky, ve kterych
by mohl prodavat své vyrobky v zac¢atcich podnikani.”

Pro malé firmy a drobné podnikatele je velmi tézké dodavat zboZi ¢i
sluzby pfimo velkym podnikdm - velké firmy v zdsadé jednaji a podnika-
ji zase jen s velkymi firmami. Zaméstndvaji velké ucetnické firmy, ne malé
jednotlivé Gcetnické firmicky. Najimaji si velké firmy zajistujici uklid, ne jed-
notlivé uklizecky. Nakupuji ve velkém - v méfitku, které neni schopen zadny
maly obchodnik zajistit. A faktury plati zdsadné se zpoZzdénim. Ekonomika
zaloZend pouze na velkych firmdch neumoziiuje drobnym podnikateldm zacit
a tim se sniZuje pestrost nabidky v mistni ekonomice.

Metoda LM3 byla vytvorena predevsim pro chudsi komunity. Pokud by
totiZz bohaté oblasti ucpaly vSechny své odtoky penéz, zplsobilo by to velky
problém, protoZe do chudsich oblasti by pak neplynuly vibec Zadné penize.
Zamezovani unikdm v bohatsich oblastech mize také vést k ,prehfati” — nedo-
statku kvalitnich zaméstnancd, prudkému narlstu cen nemovitosti a mezd
atd. Doporucujeme tedy bohats$im oblastem, pokud se chtéji pridat ke snaham
o posileni mistnich ekonomik, aby spolupracovaly s chudsi komunitou v okoli.

KDO JE TEN NEJSLABSi CLANEK?

Ekonomové stravili v minulosti mnoho ¢asu tim, Ze se snazili prildkat velké firmy
do chudych oblasti a veérili, Ze vytvofi pracovni mista pro mnoho mistnich obyvatel.
MdZe se jednat o japonského vyrobce aut, firmu vyrabéjici elektroniku ¢i call centrum.
O téchto tzv. pfimych zahrani¢nich investicich se ¢asto objevuji zpravy v novinach.

BohuZel existuje nékolik problémd spojenych s pfimymi zahrani¢nimi
investicemi. Za prvé, protoZe se samoziejmé mnoho obci pokousi pfilakat
velké investory pravé do své lokality, museji nabidnout velmi vyhodné pod-
minky a pobidky, které mohou ¢asto presahnout vzniklé pfinosy. Jedna studie
z neddvné doby provedend v Londyné prokazala, Ze celkové pobidky presahly
zisky, kdyz se spole¢nost nakonec odstéhovala.

Za druhé, i pokud se vam podafi ziskat velkou firmu, aby presidlila pravé
do vasi oblasti, obvykle se zase odstéhuje ihned po té, kdy ji nabidnou lepsi
podminky jinde. To je pFesné to, co se stalo, kdyZz Dyson znenadani vyhlasil,

7| Cranbrook, Caroline. Local Food Webs, Council for Preservation of Rural England.
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Ze se stéhuji z Gloucestershire do Malajsie, nebo kdyZ presvédcili softwa-
rovou spolecnost k presidleni do jizniho Bronxu v New Yorku, ale poté se
zjistilo, Ze zde neni mozné najit dostatek programator(.®

Za treti, podobné jako u regeneracnich programd, pouhé prilakani inves-
tic do regionu obvykle nestaci. O tom, zda bude mistni ekonomika z investice
néjak profitovat, rozhoduje schopnost pfichozi firmy navazovat vazby s mist-
nimi podniky a mistnimi lidmi. Tyto vazby se samozi'ejmé nevytvareji automa-
ticky. Pripadova studie zdvodu firmy Toyota ukazala, Ze jen 5 z celkem 240
dodavatelskych firem zdvodu bylo z regionu a studie skotskych elektronic-
kych firem zjistila, Ze jen 12 % materialnich vstupd pochazi ze Skotska.

Vytvéreni Zivotaschopnych mistnich vazeb je velmi dilezité. Tento pro-
ces vsak neni vzdy dostatecné podporovan. Zahrani¢ni investice by se mély
dobre zaclenit, propojit s hustou siti mistnich vazeb a vztaht, pak mohou
zabezpecit dlouhodoby rozvoj komunity. Totéz platii pro dalsi kapitdl - prijmy
z turistiky, z prodeje zemédélskych produktl, ze socidlnich sluzeb ¢i grantd.
Prilis ¢asto tyto penize vibec nedoputuji do rukou mistnich lidi anebo pfilis
rychle znovu opoustéji oblast.

m PREDSTAVUJEME LM3:
LOKALNI MULTIPLIKATOR

Vzpominate si na modrou bankovku? Cim vice prst se ji dotkne, tim vice
jich obarvi na modro. V ekonomii existuje zplsob, ktery dokaze Ciselné vyja-
drit, o kolik se lidé se zamodFenymi prsty stali bohatSimi pravé diky tomu, Ze
mezi nimi obihala modra stokoruna. Tento jev nazyvdme efekt multiplikace
a nastroj, kterym ho méfime, je multiplikator.

KDE SE VZAL MULTIPLIKATOR?

S myslenkou multiplikatoru jako makroekonomického ukazatele pfisel ve
20. letech minulého stoleti slavny anglicky ekonom John Maynard Keynes.
Jeho ekonomicka teorie byla reakci na Velkou krizi. Tvrdil, Ze ¢ekat na to, az
se ekonomika z krize uzdravi sama jen pomoci samovolné fungujicich trznich
mechanismU, je nezodpovédné. Navrhnul ekonomickou politiku, ktera pripous-
téla zdsahy statu a vlady. Soucasti této politiky bylo také vyuzivani efektu mul-
tiplikace. K efektu multiplikace dojde, kdyZz zména ve vydajich zplsobi nepro-
porcionalni zménu v celkové poptavce. Tim se pomUze k oZiveni ekonomiky.

8| Schofield, S., Newby, L. (1999) A Sustainable approach to inward investment.
Forum for the Future, London, str. 11-12.
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Obrazek 1| Schématické zobrazeni

Zvyseni vydaji procesu multiplikace
Jednoduchou myslenku multiplikdtoru
i popisuje tento obrazek. Pokud napfi-
klad vlada ,prilije” do ekonomiky vice
— ) zvy&eni pHjma firem penéz, dejme tomu prostiednictvim
budovani dalni¢ni sité&, zvysi se pFijmy
i firem, které dalnice buduji. Firmy musi
najmout vice pracovnikd a mohou si
7pétna Zvygent pHjma dovolit zvysit jejich mzdy. Pracovnici
vazba 3 zaméstnanosti tak mohou vice utratit, coZ znamend
zvy3eni prijma firem, u kterych utraci.
i A tak stale dokola - pdvodni penézni
injekce vlady se v ekonomice znasobila
indukovany rést - multiplikovala.
spotfebnich vydajd Pavodné byl tedy multiplikdtor vyuZzi-

van ke studiu ndrodni ekonomiky, napf.
vlivu vladnich vydajd. Funguje vdak i na
niz8ich drovnich, napfiklad na regional-
ni urovni. Toho vyuZila New Economics
Foundation a vytvofila lokalni multipli-
kator. Podivejme se na to, jak funguje
v nasledujicim pfikladu.

PRIBEH LOKALNi A DERAVE LHOTY

Predstavte si dvé mésta: Lokalni Lhotu a Déravou Lhotu. V Lokalni Lhoté
lidé vétsSinou utrati svoje penize v misté - v obchodé se smiSenym zboZim,
u opravare, za péci o déti, obleceni a podobné (feknéme, Ze asi 80 % svych
penéz). A médme tu Jifiho — méa zrovna narozeniny. Tetitka Anna mu poslala
jako dérek stokorunu.

Jifi si za 20 korun koupil v nedalekém nakupnim centru ¢okolddu a za 80
korun si dal zmrzlinovy pohér, dort a limonadu v mistni cukrarné. Majitelka
cukrarny hned poslala svého syna, aby se nechal naproti u kadernice ostfihat.
Utrati tam 64 korun (to je 80 % z 80 korun). Za zbytek z osmdeséti korun si
koupi noviny. Kadernici mezitim vyhladlo a tak si sko¢i pro néco na zub. Za 51
korun (80 % ze 64) si koupi pizzu a zbytek si nechd na blizici se kadernickou
konferenci.

Jak to vypadd s modrymi prsty? Jifi dostal 100 korun od tedy Anny
a utratil 80 u mistni cukrarky; ta utratila 64 korun u kadernice a ta zaplati-
la 51 korun za pizzu. Zbytek penéz nasi malou ekonomiku opustil, protoze
cokoldda byla z nakupniho centra, noviny vychazeji v Praze, a kadernicka
konference bude dokonce v zahranici. V Lokalni Lhoté to dohromady ¢ini 295
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korun, to vSe diky teté Anné. KdyZ odecteme jeji plvodni dar, znamena to,
Ze v Lokalni Lhoté obéhlo diky jeji stokoruné dalSich 195 korun. A to jsme
zaznamenali pouze prvni tfi kola Gtrat. Nasledujici Obrézek 2 znazorfiuje, jak
v Lokalni Lhoté obihaji penize.

i Obrazek 2| Toky penéz
w000 v Lokalni Lhoté (vybar-
vend plocha predstavu-
o400 je objem penéz, které
512 z(staly v Lokalni Lhot€)
1 2 3 4

V nedaleké Déravé Lhoté lidé neutraci mnoho svych pfijma v misté (pra-
mérné asi jen 20 %), protoZe tam vypukla ,katalogové horecka”. Vétsina
jejich penéz jde na objednavky katalogového zboZi ze zamofi. Dvojce Jifiho,
Petr, bydli v Déravé Lhoté a teta Anna mu téZ dala jako darek k narozenindm
stokorunu. Hned si objednal elektronické hracky za 80 korun ze svého oblibe-
ného zdsilkového obchodu a zbytek utratil v mistnim pekarstvi. Dcera maji-
tele pekarny si odpoledne koupi za 4 koruny (20 % z 20 korun) v cukrarné

Obrazek 3| Toky penéz
v Déravé Lhoté (vybar-
vend plocha predstavu-
je objem penéz, které

z(staly v Déravé Lhoté)
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lizdtko a prohlédne si nejnovéjsi katalog. Majitelka cukrarny sitoho za 20 %
ze 4 korun uZ mnoho nepofidi.

Jak to vypadd s modrymi prsty v Déravé Lhoté? Petr dostal sto korun
od tedy Anny a z toho dvacet korun utratil v pekarstvi, dcera pekare nechala
4 koruny v cukrarné a majitelce cukrarny uz zbyla jen necela koruna.

Zbytek penéz odesSel mimo ekonomiku Déravé Lhoty. Pro toto méstecko
to dohromady da skoro 125 korun. A kdyZ zase ode¢teme plvodni stokoru-
nu od tety Anny, znamena to, Ze jeji dar pro Déravou Lhotu pfinesl pouhych
25 dodatecnych korun. Na nasledujicim Obrazku 3 je to pékné vidét.

Pokud srovname toky penéz v Lokalni a v Déravé Lhoté v nasich pfikla-
dech, jasné vidime, co se déje. Mnohem vétsi ¢ast daru tety Anny zlsta-
la v Lokalni Lhoté. Kolobéh penéz se ale po téchto tfech kolech nezastavi.
Zatimco v prvnim pfipadé zdstava 51 korun na utraceni majiteli pizzerie, ve
druhém pfipadé to je pouha neceld jedna koruna v Déravé Lhoté. Je dost
pravdépodobné, Ze celkové bohatstvi, vytvoreni darem tety Anny v Lokalni
Lhoté, jeSté vzroste.

Na dalSich dvou obrézcich je zndzornéno, jak se tato dalsi kola Gtrat nacitaji.

Obrazek 4| Mistni
= toky penéz v Lokalni
Lhoté (vybarvend plo-
cha predstavuje objem
penéz, které z0staly
v Lokalni Lhotg)

Obrazek 5| Mistni
e toky penéz v Déravé
Lhoté (vybarvend plo-
cha predstavuje objem
penéz, které zlstaly

v Déravé Lhotg)

20,00
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Dokonce po deseti kolech Gtrat v Lokalni Lhoté jesté néco zbyvd, zatim-
co v Déravé Lhoté neni z pvodniho daru uz vibec nic po Sesti kolech.

Kdybychom secetli vSechny pfijmy, vytvorené plvodnim pfijjmem sto
korun v Lokalni Lhoté a v Déravé Lhoté, dostali bychom asi toto:

Lokalni Lhota Dérava Lhota
80 % penéz z0stava v misté 20 % penéz zUstava v misté
prijem z0stava prijem z0stava

100,- K¢ 80,- K¢ 100,- K& 20,- K¢

80,- K¢ 64,- K¢ 20,- K¢ 4,- K&

64,- K¢ 51,20 K¢ 4,- K& 0,80 K¢
51,20 K¢ 41,- K¢ 0,80 K¢

41,- K& 32,80 K¢
32,80 K¢

celkem 500,- K¢ celkem 125,- K¢

Celkem secteno, vytvofil dar tety Anny v Lokdlni Lhoté pfijmy ve vysi
pétindsobku plvodni ¢astky! Zatimco v Déravé Lhoté to byl pouhy 1,25-
ti ndsobek. Je jasné, Ze kazdy utraci penize svym jedine¢nym zplsobem,
a nikdo netvrdi, Ze je jediné spravné kupovat dortiky namisto elektroniky.
Uvedli jsme jen jednoduchy pfiklad, na kterém je vidét, jaky dopad mohou
mit rizné zplsoby utrdceni penéz. NezdleZi jen na tom, kde utracite vy svoje
penize, ale také na tom, kde utraci penize lidé, u kterych nakupujete.

Pokud ve vyse uvedeném prikladu utrati kazdy 80 % penéz v misté, pfi-
nese to méstu 500 korun, coZ je pétkrat vice, nez byla plvodni ¢astka sto
korun od tety Anny. V Déravé Lhoté, kde kaZzdy utrati 20 % svych penéz
v misté, dojdeme ke 125 korundm, coZ je podstatné mensi pfinos. Tento
pfinos, tedy penize, které dar tety Anny vygeneruje pro kazdé z mést, se
nazyvéd multiplikacni efekt. A jak asi uhodnete, Fikd se tomu multiplikator,
protoze ukazuje, Ze pritékajici penize mohou mit urcity dopad - nasobeny,
multiplikovany dopad - na zbytek mistni ekonomiky.
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KDE SE UBYTOVAT V TAYSIDE?

Podivejme se do Tayside na prakticky priklad multiplika¢niho efektu v akci.
Otazka zni: jaky je rozdil v ekonomickém dopadu na mistni ekonomiku, pokud
je turista ubytovan v hotelu namisto v soukromi (B&B)? Za sledované obdobi
penziony B&B utrZily od turistd 100 000 liber (podobné jako Jifi dostal od své
teticky Anny 100 korun). Hotely ziskaly za stejné obdobi od turistd 170 000
liber. Hotely vydélaly vice, protozZe turisté v nich utrati o 70 % vice. Jak B&B,
tak hotely utrati penize za rlzné zboZi a sluzby, které potrebuji pro svij pro-
voz. Nejvétsi vydaje tvofi ndklady na zaméstnance a zboZi (pfedevsim potravi-
ny a pradlo) a sluzby (prani prédla a vyzdoba). B&B utrati pfiblizné 80 % téchto
nakladl v misté, zatimco hotely utrati v misté pouhych 20 %.

V dlsledku toho 170 000 liber, které utrati turisté v hotelech, multipliku-
je jen 34 000 liber pro mistni ekonomiku, zatimco turisté ubytovani v B&B

£100000

Obrazek 6| Mistni
toky penéz vytvorené
penziony B&B

£800:00

£40000

£20000

£10000

1 2 3 4 5 3

£170 000

Obrazek 7| Mistni
toky penéz vytvorené
hotely

£17 000

£8 500
—‘—‘ 450 £2125
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prinesli multiplikovany pfijem celkem 80 000 liber. Budete-li sledovat, jak
utrati své penize mistni zaméstnanci a dodavatelé hotelt a B&B, zjistite, Ze
jejich vydaje jsou si dost podobné - pro tento pfiklad budeme predpokladat,
Ze 50 % jejich mezd se utrati lokalné. | presto, Ze zaméstnanci a dodavate-
|é B&B a hotell utrati stejné procento svych pfijmd mistné, mnohem vice
penéz bude obihat v Tayside z B&B (80 000 liber) neZ z hotell (34 000 liber).
To znamen3, Ze Gtraty zaméstnancl B&B vygeneruji dalsich 40 000 liber pro
mistni ekonomiku, zatimco u hoteld to je jen 17 000 liber. Nazorné to ukazuji
Obrazek 6 a Obrazek 7.

Kolobéh utraceni funguje teoreticky porad dal, po nékolika kolech
vSak zbude z plvodniho pfijmu jen zanedbatelna ¢astka. Pokud tedy spo-
¢itdme Sest kol, zjistime, Ze B&B v Tayside multiplikovaly svoje pfijmy
na celkovou sumu 255 000 liber, oproti hotellm, které dosahly ¢astky
235 875 liber. Sedé sloupce v grafu predstavuji penize, které zlstavaji
v ekonomice Tayside. Obrazek 6 ukazuje, Ze penize utracené v B&B zlsta-
vaji v regionu ve vétsi mife. B&B maji pomalejsi start, ale nakonec zvitézi.
Hotely zpocatku vedou, ale jejich penize se v regionu dlouho nezdrzi.

Tento pfiklad ukazuje, proc je urceni lokalniho multiplikatoru tak dalezité.
Pokud bychom se podivali pouze na pfijmy penziontd B&B a hotell, dosli
bychom k zavéru, Ze hotely jsou vétSim pfinosem pro mistni ekonomiku nez
B&B.

®m PREDSTAVUJEME LM3 -
LOKALNI MULTIPLIKATOR

Multiplika¢ni vypocty, které jsme popsali, byly dosud pouzivany jen eko-
nomy. ProtoZe je to jejich prace, vytvofili rozsdhlé pocitacové programy,
soubory dat, tabulky a grafy (a samozifejmé také spousty vSeobecnych
poucek). Lidé z NEF hovofili s mnoha obycejnymi, zaneprazdnénymi lidmi,
ktefi by si velmi prali mit néjaky podobny nastroj - jen kdyby byl jednoduchy
a rychly.

A tak v NEF vyuZili metodu, kterou jsme zde popsali, a vytvofili nastroj
nazvany LM3 (Lokalni multiplikdtor 3). Ted jiz vite, co je to multiplikator.
Nazyvame ho lokalni, protoZe se vyuziva pro lokalni vyuziti, ne pro mak-
roekonomiku. Trojka je tam proto, Ze méfime jen prvni 3 kola Gtrat. Mohli
bychom meéfit, jak lidé utraceji své penize stdle dal a ddl, ale museli jsme
udélat nékde caru. A protoZe vétsina Utrat penéz v mistni ekonomice probéh-
ne v prvnich tfech kolech, udélali jsme ¢aru zde. Pokud chcete vidét, jak to
funguje, podivejte se na nasledujici ilustraci, zobrazujici lokdlni multiplikacni
efekt pro B&B v Tayside.
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£100000 Obrazek 8| Celkové
objemy mistnich atrat
— v Tayside (B&B)
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V prvnim az tfetim kole obéhlo 220 000 liber, zatimco ve zbyvajicich
4-20 kolech celkem jen 40 000 liber. LM3 tak podchycuje 85 % objemu akti-
vity, coz je dostatecnd indikace kolobéhu penéz ve vasi lokalni ekonomice.

POPIS LM3 POMOCI 250 €I MENE SLOV

Jak to funguje? Zacneme pfijmem, prodejem nebo obratem, ktery nazve-
me pocadtecni pfijem. V prfedchozim prikladu z Tayside byl pocatecni pFijem
B&B 100 000 liber.

Pak zjistujeme, jakym zplsobem se tento pfijem dale utrati. Jinak utraceji
penize jednotlivci a jinak firmy, proto pocitame jejich Utraty zvlast. V Tayside
jsme nejprve zjistovali Gtraty B&B, coz jsou firmy. Pak jsme zjistovali vydaje
dodavatell a zaméstnanci B&B, tedy opét firem a jednotlivcl.

LM3 se pocitd ve tfech kolech. Pocatecni prijem B&B v prvnim kole byl
100 000 liber. Druhé kolo ukazuje, kolik penéz B&B utratily v misté - 80 000
liber. A treti kolo ukazuje, kolik z téchto lokalné utracenych penéz bylo poté
znovu utraceno zaméstnanci a dodavateli B&B v misté (40 000 liber). Secte-
me-li penize za vSechna tfi kola (220 000 liber) a vydélime je pocate¢nim
pfijmem (100 00O liber), dostaneme ¢islo 2,20. Toto ¢islo je lokalni multipli-
kdtor pro tfi kola - neboli LM3.

Je dileZité si uvédomit, Ze LM3 je ukazatel (indikétor). Ukazatele (indi-
katory) pouzivdme bézné - napfiklad pro televizni sledovanost nebo odhady
akciového trhu. Indikatory je nazyvdme proto, Ze naznacuji, tedy indikuji, jak
néco funguje. Obvykle to nebyvaji vysledky presnych méreni nebo nové ziska-
na data, ale udaje, které zjednodusuji sledovani nebo interpretaci slozitych
jevd. Spocitate-li si tedy LM3, vysledek vam nabidne obecny pohled na to,
jak funguje jeden aspekt vasi mistni ekonomiky - ne pevnd, neménnad fakta.
A - podobné jako tfeba u televizni sledovanosti - vysledky ziskané z vypoctu
lokalnich multiplikator( jsou oteviené diskuzi.
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VYSLEDKY PILOTNiICH PROJEKTU

Jak jsme se jiz zminili, pracovnici NEF koncept LM3 vyzkouseli. S LM3
pracovali v deseti komunitach a v péti sektorech po celé Velké Britanii a pod-
robili tuto metodiku pfisnému testovani. Vycet jednotlivych projektd a jejich
podrobnosti obsahuje ptvodni pfirucka NEF?®

Vysledky jednoznacné potvrdily, Ze vyhodnocovani mistniho kolobéhu
penéz je uzitecné a ma informacni hodnotu. Jak byva u pilotnich projektd
zvykem, jak jednotlivé komunity tak NEF se pfi nich naucily néco nového - co
délat a zvlasté co nedélat.

V Ceské republice metodu lokalniho multiplikatoru pilotné zkousel Trast
pro ekonomiku a spole¢nost. Vysledky a zkuSenosti z ¢eskych pilotnich pro-
jektld jsou uvedeny na konci publikace.

Verejné mistni zakazky

Verejné mistni zakdzky maji na mistni ekonomiku dalekosahlé dopady.
Mistni spréva disponuje celkové jednim z nejvétsich rozpoctld v zemi a ¢asto
jsou jeji instituce nejvétSim mistnim zaméstnavatelem. NEF spolupracovala
se dvéma Grady mistni spravy - Okresnim Gfadem Severniho Norfolku (North
Norfolk District Council - NNDC) a Méstskym uradem v Knowsley (Knowsley
Metropolitan Borough Council - KMBC) a vyhodnocovala dopad stavebnich
zakdzek na jejich mistni ekonomiky. Oba Gfady zkoumaly lokalni zakazky
a zakdzky zadané mimo mistni ekonomiku. V Knowsley s prekvapenim zjisti-
li, Ze dodavatelé odjinud vytvorili mirné vyssi lokalni multiplikdtor nez mistni
firmy: 1,17 oproti 1,11.

Pfi dalsim zkoumani se zjistilo, Ze ,lokalnimi” dodavateli byly mistni
pobocky narodnich stavebnich firem. A dodavatelé mimo vymezeny region
sidlili velmi blizko okresu Knowsley, velké procento jejich zaméstnancid tedy
tvofili mistni obyvatelé. Presto NNDC zjistil, Ze skére LM3 mistnich dodava-
teld dosédhlo hodnoty 2,15, zatimco dodavatelG vné regionu jen 1,23. To je
pro mistni ekonomiku zcela zdsadni rozdil.

Vedouci NNDC byli tak nadSeni ndzornymi vysledky LM3, Ze nyni pouZi-
vaji stejnou metodiku i v oblasti sluZzeb a nestavebnich zakazek. Vysledky
vyuZili pfi vypracovavani strategie firemnich dodavek svého Gradu. Méstsky
Grad v Knowsley se z vyzkumu LM3 poucil o kolobéhu penéz v komunité,
a vytvoril elektronickou sit, kterd by Gfednikdm mistnich samosprav pomohla
snadno a rychle oslovovat mistni podnikatele.

9| Justin Sacks: The Money Trail. Measuring your impact on the local economy using
LM3. New Economics Foundation a Countryside Agency, December 2002. ISBN
189940760X. Ke staZeni na internetovych strankach NEF:
http://www.pluggingtheleaks.org
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Potraviny a zemédélstvi

Oblast potravin je pro vypocet LM3 obzvlast vhodna, protoze potraviny
tykaji se kazdého. NEF spolupracovala s organickou farmou Cusgarne Orga-
nics v Cornwallu a Graig Farm Organics v Powys ve Walesu.

Cusgarne Organics dosahla LM3 skére 2,00, Graig Farm Organics méla
LM3 skére 2,15. Obé farmy dosahly vysokého LM3, protoZe vétsina jejich
zaméstnancl i dodavateld je mistnich. Dalezitym faktorem pfi vyzkumu LM3
je velikost vymezené ,mistni” oblasti. Napfiklad Cusgarne Organics pouzivala
geograficky radius patnact mil.

Obé farmy vyuZily informace z vypoctd LM3 k vlastni propagaci (demon-
straci jejich dileZitosti pro komunitu), ale i pfi vlastnim rozhodovani o zméné
finan¢nich tokd. Cusgarne napfiklad Uspésné propagovala vysledky svého
LM3 a ziskala vice zakazek. Farmé se také podafilo podafilo zvysit zdjem
o toky mistnich penéz.

Socialni podnikani

Organizace podnikajici v socidlni oblasti se o LM3 hodné zajimaji, pro-
toZe potrebuji védét, jak Uspésné se jim dafi dosahovat svych cild v socidlni
oblasti. Jsou pro né dllezité dva faktory - financni a socidlni. Potfebuji pro-
kazat svym darcim), Ze penize, které jim dali, byly vyuZity efektivné. Maze
to hrat rozhodujici roli pfi zajistovani verejnych zakazek na dodavky sluzeb
¢i grantd.

NEF napfiklad spolupracovala s Eden Community Outdoors (ECO) v Cum-
brii, organizaci vénujici se mladezi a vzdélavani, a s organizaci LOCAL - coz je
sousedska iniciativa vénujici se regeneraci ve ¢tvrti Sheffield Longley, ktera
je prijemcem nezanedbatelné ¢astky z verejnych prostiedkd.

Obé organizace zjistily, Ze jejich LM3 skére je docela vyznamné: 1,87
v Cumbrii a 1,67 v Sheffieldu. Organizace vénujici se socidlni oblasti zjistily,
Ze platy mistnich zaméstnancu pfispivaji ke skdre LM3 nejvice, mistni doda-
vatelé tvofi také vyznamnou ¢ast prispévku. Obé organizace by chtély své
skare jesté zlepsit. Z mistnich zdrojd vSak nelze ziskat, co v misté neni. O to
vice je nutné v situaci malého toku penéz do regionu dobie ucpat diry, kte-
rymi finance z regionu odtékaji. O tom se tyto organizace z vypoctu LM3
poucili a diky tomu dokaZou spravné smérovat své vydaje.

Otazku ,utrdcime penize smysluplné?” si ¢asto kladou jak organizace
vénujici se socialni oblasti, tak jejich darci. Donorské organizace, jako napfiklad
OECD (Organization for Economic Co-operation and Development), by rady
néjakym zplsobem vyhodnocovaly, jaky dopad maji jejich penize, ale chybi jim
jasny a jednoduchy nastroj. LM3 nabizi v tomto pfipadé velké moznosti.

Pristup k financim

NEF spolupracovala s organizaci Ibstock Community Enterprises (ICE)
a Killamarsh Parish Council (mistni samospréva v Killamarsh), které obé
uvazovali o ekonomickém dopadu existence bankomatu v obci.
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V obou pfipadech se zjistilo, Ze existence bankomatu - tedy pfistup
k hotovosti - hraje zcela zasadni roli v Zivotaschopnosti mistni ekonomiky.
Obé komunity svedly dlouhou bitvu, aby bankomaty udrzely.

V Ibstocku se komunitni organizaci ICE podafilo dosahnout nového nain-
stalovéni bankomatu poté, co posledni banka v obci zaviela svoji pobocku.
Kdyz v obci Killamarsh zanikly vSechny zdroje hotovosti, zacali mistni usilo-
vat o otevieni bankomatu i druzstevniho obchodu s potravinami na hlavni uli-
ci. Mistni samosprava ziskala 50 % financi na jeho instalaci od druzstevniho
obchodu a druhou polovinu od nérodni banky. Obrat druzstevniho obchodu
se po té zvysil tak vyraznég, Ze prevysil nékolikandsobné plvodni investici.

Obé komunity zjistily, Ze lidé utraceji 50 - 67 % svych hotovostnich
vybérd v bezprostiednim okoli. Tyto Udaje se ukazaly byt obzvlasté dalezité
pro Killamarsh, protoZe tato obec kratce predtim zakoupila autobus, ktery
dopravuje starsi obyvatele a osoby s omezenym pohybem do centra obce.
Obé komunity zjistily dostatecné prikazné ekonomickou dlleZitost lokalnich
zdrojd hotovosti v prvnich dvou kolech LM3. Ani nepotiebovaly zkoumat tre-
ti kolo.

Vysledky poskytuji velmi vyznamny nastroj pro mistni komunity, prede-
vsim ve venkovskych oblastech, a prokazuji hodnotu mistnich zdrojd hoto-
vosti. A jak ilustruji oba pilotni projekty, i pokud se vdm nepodafi presvédcit
banku (ani postu &i jinou podobnou sluzbu), Ze maji zachovat pobocku ve vasi
obci, mdze mit smysl pro budouci Zivotaschopnost obce investovat do této
oblasti vlastni obecni penize.

m PRIKLAD 1
EDEN COMMUNITY OUTDOORS (ECO)

Ekonomika dava daleko vétsi smysl, pokud ji uvidime v praxi. Podivej-
me se tedy podrobnéji, jak jedna z organizaci pouZila LM3. Eden Community
Oudoors (ECO) sidli v Appleby v Cumbrii, v severozapadni Anglii. Je to orga-
nizace vénujici se mladeZi a vzdélavani.

JakoZzto socialni podnik, ktery ma jak socidlni tak ekonomické cile, chtéli
v ECO vyhodnotit svoji iniciativu. Chtéli si udélat predstavu, co funguje dobre
a co je tieba zlepsit. Sue Bennett, vedouci ECO, zacala analyzou pfijma ECO.
Vstupni Gdaje pro potrfeby tohoto prikladu byly pozménény.

Predpokladejme, Ze ro¢ni pfijem ECO je 50 000 liber. Sue prosla ucetnic-
tvi ECO a hodnotila, jak utraceji své prostrfedky. Zjistila, Ze ECO utrati celkem
30 000 liber v Appleby. Déle zjistila, Ze vsechny tyto lokalni vydaje byly na
zaméstnance (27 500 liber) a sluzby (2 500 liber).

Sue pak zkoumala, jak vSech 12 mistnich zaméstnancl i ona sama utra-
ceji své pfijmy od ECO. Déle zkoumala, jak vSech 17 mistnich dodavateld
ECO nakladda se svym obratem. Zjistila, Ze zaméstnanci ECO utrati v priméru
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46 % svych pfijm0 v misté. ProtozZe védéla, Zze ECO plati svym zaméstnan-
ctim celkem 27 500 liber, znamend to, Ze zaméstnanci utrati v misté cel-
kové asi 12 650 liber. Dale zjistila, Ze mistni dodavatelé vyuZiji v priméru
29 % svého obratu mistné, coZ znamend 725 liber pro Appleby (2500 liber
* 29 %). Celkovd ¢astka znovu utracend mistné zaméstnaci i dodavateli ECO
¢ini celkem 13 375 liber (12 650 + 725).

Sue pak secetla vSechny tyto ¢astky dohromady:

Kolo 1 prvotni pfijem 50 000 liber
Kolo 2 vydaje ECO 30 000 liber
Kolo 3 vydaje zaméstnancl a dodavatell ECO 13 375 liber
Celkem 93 375 liber

Rekneme-li, 7e ECO vytvofili 93 375 liber pro mistni ekonomiku, zni to
zajimavé, ale mnohem vétsi smysl dava, pokud vyjadfime tuto c¢astku jako
pomér k tomu, co ECO ve skutecnosti vydélalo. B&B v Tayside vygenerovaly
pro mistni ekonomiku 255 000 liber, hotely 235 875 liber. B&B pfispély vice,
ale rozdil neni az tak vyznamny. Pokud ale vime, Ze tento prispévek pochazi
z puvodniho pfijmu 170 000 liber u hoteld a pouze 100 000 liber u B&B,
pak se vas pohled na véc jisté zméni, Ze? Proto ECO potiebuje prezentovat
informace o svych financnich tocich jako pomeér:

¢dstka, kterou ECO prinesli do mistni ekonomiky v Appleby

prvotni pfijem ECO

Pokud dosadime do tohoto vzorecku cisla, kterd jsme ziskali od Sue, zjis-
time Ze:

£93375+£50000=1,87

Téchto 1,87 je LM3 skore. Znamena to, Ze z kazdych deseti liber, které
ECO ziska jako svj pFijem, vytvori 18,70 liber pro mistni ekonomiku v Apple-
by. Jinak feceno, kazdd modre oznacena libra, kterou dostane ECO do ruky,
prinese dalSich 87 penci do rukou obyvateld Appleby.

Smyslem LM3 neni jen pochopit, jaky je vas skute¢ny dopad na mistni
ekonomiku - cilem je tento dopad zlepsit. Sue byla nespokojena s hodnotou
LM3, kterého ECO dosdhlo, a tak zacala hledat zpUsoby, jak ho vylepsit. Jed-
nou z véci, které diky LM3 zjistila, bylo, Ze mnoho dodavateld ECO nebylo tak
docela mistnich, jak hlasala jejich obchodni jména. A tak ECO zacalo hledat
skute¢né mistni dodavatele. Vysledky LM3 také motivovaly ECO k vytvoreni
skupiny s ostatnimi organizacemi v Appleby. Toto sdruZeni se pak snaZzilo
zlepsit svoje rozhodovani v oblasti utraceni penéz. V ECO si od toho slibova-
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li, Ze takova spolupracujici skupina podpofi vzajemné vazby. Takovato nové
vznikla partnerstvi pomohou vytvofit zdklad obchodniho trhu v Appleby tim,

Ze budou klast diraz na mistni nakupovani.

V nésledujici kapitole podrobné vysvétlime, jak si mdZete vypocitat vase

LM3 skére.

Méreni penéZnich tokl organizace ECO

Penize, které zlstavaji v Appleby

[ Prvni kolo: 50 000 liber

\

Druhé kolo: 30 000 liber Utraty ECO

ECO utratili 27 500 liber
na zameéstnance a externi
spolupracovniky a 2 500 liber
u dodavateld zboZi a sluzeb.

\

Treti kolo: 13 375 liber Utraty
zaméstnancl a dodavateltd ECO

Lidé tyto penize utratili za potraviny,

zabavu a najmy. Dodavatelé je utratili
za podobné véci jako ECO.

—

Penize, které z Appleby odtékaji

20 000 liber Stejné jako vétsina
firem, i ECO plati penize mimo mistni
ekonomiku v podobé socidlniho
a penzijniho pojisténi zaméstnancd,
za palivo a energie a na danich.
ECO také plati zaméstnancim
a dodavateldm mimo region.

16 625 liber Jako v&ichni
zaméstnanci, i lidé z ECO utraceji
penize mimo region na danich
a najmech. Lidé téz utraceji za zboZi
a sluzby zvnéjsku regionu (napf.

v supermarketech a v multikinech).
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E LM3 - NAVOD K POUZITI
PREHLED

V této kapitole probereme jednotlivé kroky analyzy LM3. Nejprve se
ale musite rozhodnout, jak budete tento nédstroj vyuZivat. | kdyz je obecny
postup stejny, jsou dvé moznosti (dva zplsoby zjistovani) - podle toho, zda
zacinate s organizaci nebo se skupinou osob:

ZplsobA-kolo2a3
(strana 42)

Prvni kolo Vypoéet LM3

(strana 41) (strana 47)

Zplsob B - kolo2a3
(strana 44)

Vybér zpisobu LM3

Z3kladni rozdil mezi zplisobem A a zplsobem B je v tom, koho se bude-
te dotazovat. Postup je jinak stejny. Pokud zacindte s pfijmem organizace,
jako napriklad firmy, obce ¢i neziskové organizace, pak se jednad o zplsob A.
Pokud zac¢indte u pfijmu skupiny osob, jako jsou napfiklad uZivatelé banko-
matu, pfijemci podpory ¢i grantu, pak se jedna o zpUsob B.

V projektech vypoctu LM3 zatim obvykle prevaZoval vyzkum zacinajici
od pfijmu organizace, zacneme proto také postupem vypoctu zplsobu A.
Postup pro vypocet zplsobem B vysvétlime hned poté.

Prehled - zplsob A

Kolo 1
Prvnim krokem je zjistit, o jaky typ prvotniho pfijmu se jednd. Mlze to
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byt pfijem organizace, napfiklad firmy nebo neziskové organizace (pak je to
zpUsob A) nebo o pfijem skupiny osob, napiiklad uZivatelé konkrétniho ban-
komatu nebo prijemci dotace (zpisob B).

Reknéme, e vas pocateéni piijem je 100 000 korun.

Kolo 2

V druhém kole musite urcit, kolik vase organizace utratila lokdlné a kolik
vné daného regionu. Hlavni polozky, za které organizace obvykle utraceji
penize lokalné, jsou: zaméstnanci, dodavatelé zboZi a sluzeb, reinvestovani
zisku do rozvoje spole¢nosti a ndjem nebo hypotéka.

Reknéme, e vae organizace utrati lokaln& 50 000 korun.

Kolo 3

Ve tretim kole je tfeba urcit, kolik mistni lidé a organizace, ktefi pfija-
li penize od vasi organizace, dale utratili. Organizace bude utracet penize
podobnym zplsobem jako vase organizace. Hlavni polozky, za které utraceji
individudlIni spotFebitelé své piijmy, jsou: jidlo, obleceni, zabava a volny ¢as
a ndjem nebo hypotéka.

Reknéme, Ze zjistite, Ze tito individualni spotfebitelé a organizace utratili
celkem lokalné 20 000 korun.

Vypocet LM3 skére:

Mate nyni informace o vSech tfech kolech. Jak jsme stru¢né ukazali na
prvnim pfikladu, ktery se zabyval organizaci ECO, vypocitate LM3 tak, ze
seCtete vSechna tfi kola, vydélite je ¢astkou z prvniho kola a dostanete rela-
tivni ¢islo:

Kolo 1 100 000 korun
Kolo 2 50 000 korun
Kolo 3 20 000 korun
Celkem 170 000 korun

LM3: 170 000 + 100 000 = 1,70
A je to. Vase LM3 skare je 1,70.

Prehled - zpisob B

Pokud zacnete vypocet pro skupinu lidi, kolo 2 a kolo 3 budou vypadat
odlisné. Ve druhém kole budete zkoumat, kolik penéz vase skupina lidi utra-
tila lokalné a kolik ne-lokalné. Ve tretim kole budete zkoumat, kolik utratili
lokalné jednotlivé instituce (obchody, firmy), u kterych jednotlivci pouZili svo-
je penize.

Na ndsledujici dvou stréné jsou dva obrdazky, které vysvétluji, jak LM3
funguje pro zplsob A i pro zplsob B.
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Zplsob A - zaciname s pfijmem organizace

Penize, které zdstavaji v misté

E Prvni kolo: pfijem organizace J

{

Druhé kolo: atraty organizace
Nejcastéji patii mezi mistni vydaje
tyto polozky: personalni nédklady,

dodavatelé zboZi a sluzeb, ndjemné
¢i hypotéka.

{

Treti kolo: Gtraty lidi a firem
Lidé maji nejcastéji tyto mistni
vydaje: Potraviny, zdbava, najem.
Firmy utraceji penize za podobné
véci, jako vase organizace.

Penize, které z mistni ekonomiky
odtékaji

Firmy utrdceji penize mimo mistni
ekonomiku pfi platbach pojistného
za zaméstnance, na vyplatach
zaméstnancl zvnéjsku daného
regionu, za palivo a energie a pfi
platbé dani.

Lidé utraceji penize mimo mistni
ekonomiku pfi odvodu dané z pfijmu
a pfi Ghradé inkasa za naklady
spojené s bydlenim, ale také za zbozi
a sluzby od vzdalenych dodavateld
(napfiklad v supermarketech,

v multikinech)

Zplsob B - zaciname s pfijmem skupiny lidi

Penize, které zlstavaji v misté

[ Prvni kolo: prijem skupiny lidi J

+

Druhé kolo: atraty skupiny lidi
Nejcastéji patii mezi mistni vydaje
tyto polozky: potraviny, zabava
(tfeba hospody), odévy a najem.

{

Treti kolo: Gtraty firem
Nejcastéji patfi mezi mistni vydaje
tyto polozky: personalni naklady,

dodavatelé zboZi a sluzeb, ndjemné
¢i hypotéka.

Penize, které z mistni ekonomiky
odtékaji

Lidé utraceji penize mimo mistni
ekonomiku pfi odvodu dané z pfijmu
a pfi Ghradé inkasa za naklady
spojené s bydlenim, ale také za zboZzi
a sluzby od vzdalenych dodavateld
(napfiklad v supermarketech,

v multikinech).

Firmy utrdceji penize mimo mistni
ekonomiku pfi platbach pojistného
za zaméstnance, na vyplatach
zaméstnancl zvnéjsku daného
regionu, za palivo a energie a pfi
platbé dani.
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E PRIPRAVA

At uZ se povaZujete za clovéka, ktery se vrha do vseho po hlavé nebo
si radéji nejprve vsechno rozmyslite, ted je nacase se zastavit a polozit si
otazku: ,Pro¢ chci méfit LM32”.

Je potFeba, abyste si stanovili velmi jasné a presné, co chcete zjistit svoji
LM3 analyzou. Je to dulezité, protoze to ovlivni data, kterd budete potiebo-
vat, i zpisob prezentovani vysledkd. Pokud si nestanovite své cile dostatec¢-
né jasné, mOzZete na zaveér zjistit, Ze jste vénovali spoustu prace nécemu, co
vam nakonec nijak nepomohlo.

Je tfeba zamyslet se nad tim, co vas vede k tomu, Ze zjistujete mistni
kolobéh penéz nebo proc¢ by mohl vysledek zajimat i ostatni. PoloZte si nésle-
dujici 4 otdzky:

1] Co je za¢ komunita nebo organizace, jejiz tok penéz chci zkoumat?
2| Pro¢ chci tento lokalni obéh penéz zkoumat?

3| Koho chci vysledky tohoto vyzkumu ovliviiovat?

4| Jaké argumenty a jakym zpGsobem bych mél pouzit, abych je ovlivnil?

Predpokladejme, Ze se chystate zalozit trh mistnich zemédélskych pro-
duktd. Potfebujete védét, jaky vliv to bude mit na mistni kolobéh penéz,
protoze:

® chcete si byt jisti, Ze trh s mistnimi zemédélskymi produkty pfispéje
k rozvoji mistni ekonomiky,

® chcete prokdzat, Zze LM3 pro trh s mistnimi zemédélskymi produk-
ty je vy3si, nez jiné moZnosti ndkupu obdobnych potravin (napfiklad
supermarket),

® chcete prokazat, Ze lokalni ekonomicky dopad nakupl potravin
ve vasi oblasti se zvysi v pfipadé zavedeni pravidelného trhu s mist-
nimi zemédélskymi produkty,

® chcete porovnat dopad trhu s mistnimi zemédélskymi produkty ve
srovnani s jinymi iniciativami, které byste mohli prosazovat.

Pokud s podobnymi aktivitami zacindte Uplné sdm/sama, mozna chcete
svoji myslenku probrat s ostatnimi - v rodiné, s prateli ¢i kolegy v praci, abys-
te si ovéfil/a, zda jsou vase Gvahy smysluplné.

KOHO VSEHO SE VAS PROJEKT TYKA?

Anglictina pro to mé takové uz skoro otfepané slovo - stakeholder - tedy
ten, kdo ma na dané véci néjaky zajem. Ptejte se tedy: kdo bude ovlivhén?
Kdo muze ovlivnit to, co se bude dit? To jsou lidé a organizace, které vas
musi zajimat.
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Nacrtnéte si jednoduchou tabulku s nasledujicimi hlavickami:

Kdo bude ovlivnén? Jaky je jejich zajem?

drobni zemédélci odbyt

mistni obchod s potravinami konkurence na trhu

supermarket konkurence na trhu

zameéstnanci supermarketu pfijdou o praci pokud obchod s potravinami zavie

Stoji za to stravit timto rozborem trochu ¢asu, protoZze mozna objevite
odpovédi, které nejsou na prvni pohled vibec zfejmé. Napriklad kdyZ Rolls
Royce zavrel svoji firmu v Derby pred dvaceti lety, skoncila diky tomu mj.
i malickad mistni firma na ¢isténi oken “Derby and lllkeston Window Cleaning
Company”. Rolls Royce byl totiZ jejim jedinym zdkaznikem. Tyto souvislosti
krachu ¢i odchodu velké firmy si mélokdo uvédomuje. Pfi prochazeni svého
seznamu zainteresovanych lidi a organizaci tak mGzZete narazit na necekané
spojence.

JAK BUDE VNiIMANA VASE PRACE

Jesté nez se pustite do vypoctu LM3, méli byste si uvédomit, jak budou
reagovat rlzni lidé, kterych se bude vase prace tykat. Budou vstficni nebo
odmitavi? Hodné to zavisi na vaSem bezprostfednim vztahu s nimi. Napfiklad
radni mésta Killamarsh méli silné a pratelské vazby jak na mistni obyvatele,
tak na podnikatele v dané oblasti. Velmi se obavali toho, jak bude dotazovani
lidi hned vedle bankomatu vnimano uzZivateli bankomatu, a byli presvédceni,
Ze mistni obyvatelé budou odpovidat neochotné. Ukéazalo se ale, Ze uZivatelé
bankomatu odpovidali s velkym zajmem.

Naopak v Newhamu se museli vyrovnat s problémem typickym pro mno-
ho mistnich Ufadd. Kazdy podnikatel, kterého navstivili s dotaznikem, misto
toho, aby se soustredil na dotaznik, vyuZil tuto pfileZitost, a dal prichod své
nespokojenosti s Newhamskou radnici.

Newham se setkal také s kulturnimi rozdily. Mnoho mistnich firem
v Newham vlastni nebo provozuji osoby jihoasijského plvodu a néktefi maji-
telé firem nehovoii dobfe anglicky. KdyZ jsme pripravovali projekt, o jazyce
se vibec nehovofilo. V Newhamu se rozhodli, Ze az budou pfisté pripravo-
vat podobny prizkum, pouziji odpovidajici prekladatele a prelozi informacni
materidly a dopisy, aby tak podpofili t¢ast v prizkumu.

Moznd se nesetkate s tak zdsadnimi prekazkami, jako je jazyk, ale méjte
na paméti, Ze vasi respondenti nevidi tak jasné do vasi prace s LM3 jako vy.
| podle zkusenosti z ¢eskych pilotnich projekt( je tfeba vénovat velkou pozor-
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nost vysvétlovani principu LM3 vSem, ktefi se maji vyzkumu néjak zucastnit.
Idedlni je, vychazi-li poptavka po méreni LM3 pfimo od mérenych.

Vytvoreni pracovni skupiny a ziskani , kupujicich”

Pokud se vadm podafilo vyjasnit si ,proc a jak?”, nasledujicim krokem je
dat dohromady stejné smyslejici skupinu osob. Tim Boyde, ktery zjistoval
LM3 biofarmy Cusgarne v Cornwallu,’ provadél celou studii sém. | kdyz jeho
vysledky byly vynikajici, radi vSéem, aby pracovali ve skupiné, protozZe vice
hlav vi vzdycky vic.

Mate-li pohromadé pracovni tym, dalsim krokem bude ziskat mistni
nakupujici. Znamend to dat dohromady lidi, kterych se bude tykat vase LM3
a ktefi budou souhlasit s tim, Ze vdm poskytnou potiebné Gdaje. Pokud zis-
kate vsechny, pocinaje vlastniky firem aZ po mistni obyvatele, velmi vém to
pomuze. Je dokonce vyhodné zainteresovat tyto lidi do pfipravy LM3, pro-
toZze pak ziskate sndze jejich podporu. Ale musite najit ur¢itou rovnovahu
mezi snahou ziskat zajem lidi @ mezi prostym zajisténim realizace projektu.

| kdyZ vy sami chdpete smysl stanoveni LM3, ostatnim mozna bude chvili
trvat, nez pochopi, o co se jednd. Pokud vSak nepochopi, proc se jich vypta-
vate na zpUsob a formy jejich Gtrat, nebudou s vami ochotni spolupracovat.
Je proto klicové s nimi promluvit jesté dfive, nez se pustite to prizkumu
a do dotazovani. Vétsina projektd na zjisténi LM3 méla podporu v mistnim
tisku. Jesté pred dotazovanim vysly v mistnich novinach ¢lanky o smyslu
a pribéhu vyzkumu. Zverejiiovany byly i pribézné zpravy o pribéhu vyzku-
mu a jeho vysledky. Vedouci projektu tak ¢asto ziskali odpovédi od mno-
ha mistnich ,nakupujicich”, protoZe obyvatelé se nejen dozvédéli, pro¢ se
maji akce zGcastnit, ale také se dovidali aktualni zpravy o tom, jak celd akce
postupuje.

Takova strategie se ukazala byt ve Velké Britanii zvlast Gspésna ve ven-
kovskych oblastech, kde se mistni noviny hojné distribuuji @ hodné ¢tou. Ve
vétSich méstech budete muset jednotlivce a firmy oslovit pfimo. Na to lze
pouzit napfiklad informacni letak.

JAK VYMEZIT, CO JE MiSTNi

Nésledujici ¢ast je vénovana definici pojmu mistni. Kazdy z nasich dese-
ti pilotnich projektd NEF pouZil jind kriteria a hranice mistni oblasti se tak
pro jednotlivé projekty pohybuji od nékolika ¢tverecnich mil az po cely okres.
Vybér uzemi je dilezity ze dvou dlvodU. Za prvé, vysledky LM3 budou platit

10| Cornwall je region v jihozapadni Anglii.
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pouze pro Uzemi, které jste si vymezili. Vysledek se bude velmi liSit podle
toho, zda utracite v sousedstvi, v okoli, v okrese ¢i na jiné Grovni. ZaleZi na
vasich cilech, podle toho je tfeba zvolit sprdvnou trover geografickych hranic
pro vas LM3.

Za druhé, oblast, kterou si zvolite, ovlivni hodnotu vaseho LM3. Obec-
né rfeceno, ¢im mensi oblast zvolite, tim mensi bude vase LM3 skoére. Pro¢?
Reknéme, Ze vase zajmové Gzemi je méstska ¢ast nebo sousedstvi. Pokud
zrovna nebydlite na ulici, na které se nachdazeji vSechny obchody a sluzby,
které potfebujete ke svému Zivotu (to by musela byt opravdu dlouhd ulice!),
pak musite svou méstskou ¢ast nebo sousedstvi opoustét.

Hranici svého zdjmového Uzemi musite zvolit podle charakteru vaseho
projektu. Pokud si nejste jisti, jak zvolit vhodné hranice zajmového Uzemi,
nabizime vam pro orientaci nékolik otazek, které byste si méli poloZit:

1] O jaké azemi se zajimam?

2| Zjakého geografické oblasti pochazi pfijem pro tuto oblast?
3| Odkud jsou dodavatelé?

4| Pro jakou oblast jsou k dispozici statisticka data?

5| O jakou oblast se zajimaji zainteresovani partnefi?

Popsané pilotni projekty ilustruji rlzné moZnosti stanoveni hranic.
Napriklad projekt verejnych zakazek pouzival hranice dané politickym uspo-
fadanim (jako je méstska ¢tvrt, okres, farnost, obvod). Ufad méstské &&s-
ti Knowsley Metropolitan pouZil jako svoji ,mistni oblast” méstskou ¢ast
Knowsley, zatimco Okresni Urfad Severniho Norfolku se zaméfil na Severni
Norfolk. Vybrali si tyto hranice proto, Ze ekonomicky dopad zakazky je Sirsi
nez je bezprostredni lokalita projektu a Gfad ma zdjem zmeéfit svij celkovy
ekonomicky dopad na Uzemi ve své spravé.

Vedouci ostatnich projektd se pokusili definovat si uzsi Gzemi ¢i komuni-
tu. Jeden z projektt socidlniho podnikani, LOCAL, povaZoval Utratu za lokalni
v piipadé Ze probéhla v rdémci nebo ve prospéch oblasti SRB - Single Regene-
ration Budget (vymezeno v pfislusném vladnim programu). Dalsi socialni pod-
nik, se kterym jsme spolupracovali, Heeley City Farm (méstska farma Heeley)
povazovala za hranice zdjmového Uzemi takovou oblast, kterd se néjakym
zpUsobem vztahuje k Heeley. | presto, Ze Heeley sousedi s centrem Shefiel-
du, Heeley City Farm toto centrum vynala ze své zajmové sféry, protoze méla
pocit, Ze centrum mésta je tak odlisny svét, se vSemi svymi ekonomickymi
aktivitami, které se zde odehrévaji, Ze nema nic spole¢ného (a predevsim,
zadny zpétny tok penéz) s obyvateli ¢i firmami v oblasti Heeley.

Jiny pfistup stanoveni zdjmového Uzemi byl pouzit v projektu organické
farmy v Cusgarne, ktera si jako lokalni Uzemi stanovila oblast o poloméru 15
mil. Cilem projektu v Cusgarne bylo analyzovat ekonomicky dopad lokalné
péstovanych potravin, ktery nebyl vazan na néjakou specifickou komunitu
ale na region.
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Pokud si nejste jisti, jakou oblast stanovit, miZete zkusit pouzit dvé
oblasti. Jeden z pocatecnich projektl v Crickhowellu zacal nejprve s celou
oblasti Brecon Beacons a pak se soustredil na Crickhowell. Pilotni projekt
verejnych zakazek v Knowsley se soustredil jak na Knowsley tak Merseyside,
proto se dotazovanych osob ptali, zda Ziji v Knowsley, Merseyside ¢ mimo
toto G4zemi.

Jakmile se vdm podafii stanovit hranice vasi lokalni oblasti, zajistéte, aby
byly tyto hranice jasné viem Gcastnikdm projektu. Napfiiklad Heeley City
Farm rozdala vsem majiteldm firem a podnikd mapku, na které bylo vyzna-
¢eno, jakou oblast povazuji za lokdlni. Majitelé firem se fidili touto mapkou,
kdyz urcovali, kdo z jejich dodavatell a zaméstnanct je ,mistni”.

Pro inspiraci se mizZete podivat i na Ceské pilotni projekty, které jsou
popsany na strané 70.

JAK DLOUHO TO BUDE TRVAT?

V NEF se snazili zkratit ¢as potfebny na vyzkum LM3 co nejvice to
Slo tak, aby pfi tom zlstala zachovéna integrita vysledkl. Ze zkuSenos-
ti vyplyvd, Ze pokud budete provadét LM3 jako vedlejsi aktivitu, pak se
protahne pravdépodobné na nékolik mésicl, tak jak se budou vynorovat
jiné priority.

Z téchto dlvodi je dobré stanovit si harmonogram a vyhradit si
kazdy tyden specificky ¢as, kdy se budete vénovat LM3 a pak mizete
zrealizovat cely proces béhem dvou mésict i méné. Pro ty, kdo jsou sku-
tecné tlaceni casem, existuje jednodussi verze, kterou najdete na strané
64. MnoZstvi ¢asu, které budete pro zpracovani LM3 potfebovat, zavisi
na hloubce analyzy, kterou budete provadét. Tady vam nabizime obecny
ndvod na sestaveni ¢asového harmonogramu. Lepsi je byt predem realis-
ticky a rozsifit pGvodni predpoklady nez si stanovit pfilis tésné terminy
a ocitnout se tak bez dostate¢ného mnozZstvi dat, kterd by garantovala
kvalitni vysledky.

Nacasovani

Spradvné nacasovani je zadkladem Uspéchu. Asi mate néjakou intuitivni
predstavu, kdy je vhodna doba pro provedeni vaseho prizkumu. Napfi-
klad nékteré z nasich projektd posunuly provadéni prizkumu az na obdo-
bi po letnich mésicich, protoze vétsina lidi z jejich cilové skupiny byla
na dovolené. Pokud se dotazujete vétsi cilové skupiny, napf. uZivatell
bankomatu, pak chcete ziskat reprezentativni Udaje a l[éto by mohlo byt
zavadéjici. Je tfeba brat v Gvahu nejen ro¢ni obdobi ale také denni dobu
a den v tydnu. Nase projekty ¢asto pracuji s majiteli firem. Pokud se jich
chcete na néco vyptdvat, musite uvaZovat také s dobou brzy po ranu,
vecer a o vikendu.
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Priprava

Prvni kolo

Druhé kolo

Treti kolo

5-10 hodin

Nechte si vy ¢i vase pracovni
skupina jeden den na to, abyste
si mohli sednout a promluvit
(udélat brainstorming)

k projektu. Nebo rozdélte toto
Gvodni setkani do dvou &asti,
projdéte napady a sejdéte se
znovu. Pocitejte se néjakym
¢asem na pripravu tiskové
zprdvy, jesté predtim nez
odstartujete LM3.

1-2 hodiny

Stanovit pfijmy organizace
by vam nemélo trvat prilis
dlouho. MoZna stravite vice
¢asu domlouvanim schizky,
nez samotnym zjistovanim
potiebnych Gdaja.

1-3 hodiny

Rozpracovani vydaja vasi
organizace bude jisté snadné,
pokud toho nemate prilis
mnoho. Za par hodin byste

s tim asi méli byt hotovi a méli
byste mit pouzitelny prehled
vydajd firmy.

5-20 hodin

Zalezi na tom, kolik mate
mistnich zaméstnancd

a dodavateld, jak moc
naklonéni jsou vasemu projektu
a jak dobfe rozumi vasemu
prazkumu. Méli byste pocitat
néco pres dva tydny. Mozna
budete potfebovat napsat
néjaké dopisy, setkat se se
zaméstnanci, dodavateli nebo
se dokonce jit zeptat znovu,
pokud odpovédi, které ziskate,
budou nedostatecné. Budete
také potiebovat jeden den
zpracovani odpovédi.

10-15 hodin

Nechte si vy ¢i vase pracovni
skupina jeden den na to, abyste
si mohli sednout a promluvit
(udélat brainstorming)

k projektu. Nebo rozdélte toto
avodni setkani do dvou ¢&asti,
projdéte napady a sejdéte se
znovu. Budete potiebovat
peclivy plan na medidlni
kampan, kterd by oslovila vasi
cilovou skupinu.

2-3 hodiny

Stanovit pfijmy organizace by
vam nemélo trvat pfilis dlouho.
Mozna stravite vice ¢asu tim, ze
si budete domlouvat spole¢nou
schlzku, nez samotnym
zjistovanim potiebnych Gdaja.

52115

Zalezi na tom, zda potrebujete
prizkum provadét postou

(to zabere nejvic ¢asu) nebo
osobné. Pak budete potifebovat
néjaky ¢as na to, abyste
napriklad secetli mistni Gtraty.

5-20 hodin

Zalezi na tom, co se snazite
zjistit a na mnozstvi casu, ktery
mate k dispozici. Pocitejte

s minimalné tydnem ¢i dvéma
tydny na to, abyste prozkoumali
prinejmensim 5 mistnich
podnikateld. Po té jeden den na
zpracovani vysledkd.



PENEZUM NA STOPE Trast pro ekonomiku a spole¢nost

Vypocet 1-2 hodiny 1-2 hodiny
Vypocet je ten nejrychlejsi Postup zplsobu B trva déle
krok, pokud mate pohromadé a tento krok je Uplné stejné
viechny podklady. Nechte si ale snadny jako v pfipadé postupu
néjaky ¢as na to, abyste mohli A. Poradné se poplacejte po
oslavit dokonceni prace! zadech!

E PRVNI KOLO:
STANOVENI POCATECNIHO PRiJMU

Prvni kolo by mélo byt snadné - je to nejméné komplikovany krok celého
postupu. U vétsiny projektd stravi lidé vice ¢asu domlouvanim si schizky
s potfebnymi organizacemi nez se zjisténim tohoto Gdaje.

Jediny vétsi problém v prvnim kole je vyjasnit si ,Co vlastné mérim?”
Napfiklad NEF spolupracovala s Katie Trent a se Soil Association' na projek-
tu, ktery se tykal produkce BIO-masa na Craig Organic Farm. Protoze Katie
chtéla zjistit pouze dopad souvisejici s produkci masa, potiebovala oddélit
tuto produkci od ostatni produkce farmy - jako je mléko a mlécné vyrobky,
chléb, potraviny, ovoce a zelenina. V tomto pfipadé bylo oddéleni mozné,
protoze majitel farmy si vedl podrobné Gc¢ty oddélené pro produkci masa
a pro ostatni aktivity. Ale pokud by Katie nebyla schopnd oddélit aktivity
farmy souvisejici s produkci masa, vypocetla by LM3 pro celou farmu.

CO HLEDAT

Pokud neprovozujete Zadnou organizaci, mozna nevite, jak tento typ
informaci zjistit. Kazda organizace si vede zaznamy o svych pfijmech a vyda-
jich, i kdyZ nelze zarucit predem, jak podrobné tyto zaznamy budou. Prv-
ni bod je rozhodnout, jaka cast je ,Cisty” pfijem, coZ je pfijem po zdanéni.
Nebojte se, kazda organizace vi zcela presné, kolik penéz pripadlo ji a kolik
darniové spravé. Je také snazsi pracovat s ro¢nimi pfijmy, protoZe organiza-
ce uzaviraji své ucty vzdy ke konci roku. Ro¢ni piijem také bude zahrnovat
sezonni vykyvy. TakZe pokud budete védét, Ze potrebujete ziskat ,Cisty ro¢ni
pfijem” (mdZete pouZit tento vyraz, abyste plsobili dostate¢né profesiondl-
nim dojmem), potiebujete si jen na chvili sednout s nékym z dané organizace
a nechat je, at vam ta ¢isla najdou. To by nemélo trvat déle nez 1 hodinu.

11| Britska organizace podporujici biozemédélstvi a provadéjici certifikaci bioproduktd.
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NEEXISTUJICi DATA O PRiJMU

Jesté jedna véc: pokud prosté nejste schopni zjistit vstupni data o pfi-
jmech pro prvni kolo, neznamena to, Ze nemiZete dale zkoumat LM3. MizZete
se ptat pouze na procentni podil mistnich a ne-mistnich vydajl, a pak jit za
vybranymi dodavateli, a ptat se jich na totéZz. Znamena to ale, Ze nezjistite
skute¢ny mistni ekonomicky dopad zkoumané organizace nebo skupiny lidi.
Reknéme napfiklad, Ze penziony B&B v Tayside vytvorily LM3 ve vysi 2,44,
zatimco hotely vytvofily LM3 skére 1,24. Z toho vyplyva, Ze B&B jsou pro
ekonomiku Tayside pfinosnéjsi nez hotely. Ale co se stane, pokud zjistime,
Ze celkovy pfijem B&B byl 10 000 liber, zatimco pfijem hoteld byl 1 000 000
liber. Z toho vyplyvd, Ze B&B jsou pro Tayside pfinosem, ale Ze z nich pochazi
jen velmi malo penéz. To je dobré védét, protoze pak tfeba mizZeme uvaZo-
vat o tom, Ze by bylo dobré podpofit rozvoj B&B nebo zvysit jejich kvalitu,
takze by o né byl vétsi zdjem.

E PRIPRAVA DRUHEHO KOLA

Dokoncili jsme tedy prvni kolo. NeZ postoupite ke druhému kolu, musite
se rozhodnout, zda budete postupovat déle zplsobem A, je-li vstupni pfijem
pfijmem organizace, nebo zplsobem B, je-li vstupni pfijem pfijmem skupiny
jednotlivcl. Presto, Ze obecné jsou si oba postupy podobné, probereme je
kazdy zvlast, abychom vyjasnili véechny podrobnosti. Pfeskocte ¢ast, kterad
se nevztahuje na vas konkrétni projekt.

Nejprve si probereme zplsob A, ktery se zabyva pfijmem organizace.
Pokud pouzivate zplsob B, zabyvajici se pfijmem skupiny lidi, mGzete pre-
skocit na stranu 44. AZ dokoncite vSechna tfi kola, probereme vypocet LM3
(bez ohledu na to, ktery zplsob jste pouZili) na strané 47.

ZPUSOB A

Zpisob A, druhé kolo: Utraty sledované organizace

ZpisobA-kolo2a3
(strana 42)

Prvni kolo Vypocet LM3

(strana 41) (strana 47)

Zplsob B - kolo2a3
(strana 44)
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Vstupni pfijem pro vypocet LM3 jiZ znate z prvniho kola. Ted musite zjis-
tit, jak sledovand organizace utraci penize. Tak jako si organizace eviduji své
prijmy, stejnym zpUsobem si eviduji své vydaje. Je velmi nepravdépodobné,
Ze by vaSe organizace nevédéla, kolik utrati za vydaje jinym organizacim
a lidem. Jedind obtiz je dat tyto informace dohromady. Mnoho organizaci si
v dnesni dobé vede Gcetnictvi na pocitaci, a mize vam vytisknou poZadované
informace béhem minuty, ostatni maji Gcty v krabici, takZe védm ziskani dat
pro tuto ¢ast mize trvat chvili déle. Jak dlouho vam to bude trvat, zavisi na
velikosti organizace a na mnozstvi potfebnych (dajd. Pokud si naplanujete
zpracovani studie na obdobi po bFfeznovém terminu pro odevzdani dafiového
pfiznani, bude mit vase organizace pravdépodobné pravé zpracované Gdaje
za lofisky rok.

Pokud analyzujete urcitou specifickou ¢ast organizace, jako napfiklad
¢innost organické farmy v Graig (Graig Farm Organic) souvisejici s produkci
masa, pak si musite dat pozor, abyste vybrali pouze Gdaje tykajici se této
¢innosti. Vétsina podnikateld ma zhruba prehled o tom, kolik asi utrati za
co a kolik ¢asu ¢im stravi — ddvno by zkrachovali, pokud by takovy prehled
neméli.

MUZete si zaznamenat Uvodni informace o Utratach organizace v libovol-
né formé - ale musite nakonec znat:

® celkové vydaje organizace,
® jak utrdceji lokalni penize,

ar

® jak utraceji ,ne-lokalni” penize.

Kazdd organizace utraci penize jinak. Zjistili jsme vSak, Ze organizace
obvykle utraceji vétsinu svych ,lokalnich” penéz na nasledujici polozky:

naklady na zaméstnance,
dodévky a subdodavky,
materidl a sluzby,

najmy ¢i hypotéky.

Déle jednotlivé polozky probereme podrobnéji.

Zpisob A, treti kolo: naklady na mistni zaméstnance, dodavatele atd.

Znéte prijem zkoumané organizace. Vite, jak vase organizace utraci své
penize (ve prospéch dalsich osob a organizaci) v misté. Nyni potfebujete zjis-
tit, jak tito mistni lidé a organizace dale utraceji své penize.

NeZ se do toho déate, uvédomte si dvé véci:

1] Musite prozkoumat jen lidi a podniky ve vasem okaoli.
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2| Pokud je zde prilis velké mnoZstvi osob a firem, které je tfeba prové-
fit, vZzdycky zde existuje néjakd moZnost jak si to usnadnit.

Jesté predtim, nez ukoncite schiizku ve zkoumané organizaci, musite mit
jasno, koho budete déle zkoumat. Budete potFfebovat urcit, ktefi zamést-
nanci a dodavatelé jsou ,mistni” - a to je dlvod, pro¢ vdm velmi pomuize
jasné stanoveni hranic zkoumaného Gzemi. Musite také pozadat o rozpis
vydajl kazdého zaméstnance a dodavatele - pokud je to mozné. Pak musi-
te poZadat vasi organizaci, aby (v idealnim pfipad€) zavolala nebo napsala
témto svym dodavatellm a vysvétlila jim, o¢ se jedna, aby pochopili principy
vami provadéné analyzy a byli pfipraveni na vasi ndvstévu.

V tuto chvili mate asi spoustu technickych otazek:

Jak zjistim, které zboZi je lokalni a které ne?

Jsou Gdaje o zaméstnancich a dodavatelich spravné a presné?

Co kdyz se mi nepodaii ziskat odpovédi na dotazniky?

Jaké metody bych mél/a pouZit pro prazkumy?

Pokud ma firma mnoho zaméstnancg, jak mam vybrat spravny vzorek?

Neméjte obavy, probereme tyto body v ¢asti vénované feSeni probléma.

ZpUSOB B

ZplsobA-kolo2a3
(strana 42)

Prvni kolo Vypocet LM3

(strana 41) (strana 47)

Zpisob B - kolo2a 3
(strana 44)

projektd NEF, které pouZzily zpisob B, museli jejich vedouci hodné zvaZovat,
zda pokrocit ke tfetimu kolu.

Zpusob B, druhé kolo: Vydaje vychozi skupiny lidi

Jak jsme jiz probrali u prvniho kola, je tfeba urcit pfijem (at uz ¢astec-
ny, nebo Gplny) vychozi skupiny lidi. Strategie dotazovani téchto lidi ve dru-
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hém kole zaleZi na tom, jaky projekt délate a jakou spolupraci od ostatnich
muizZete ocekdvat. MiZete udélat bud osobni dotazovéani, nebo dotazniky
rozeslat postou. Volba konkrétniho zplsobu dotazovani zavisi hodné na typu
projektu. V pfiloze 1 je pro inspiraci dotaznik, ktery jsme pouZili v ¢eskych
pilotnich projektech.

To, kde lidé z pocéatecni skupiny utraceji penize, se maze lisit misto od
mista. Obecné to ale nejcastéji bude za tyto polozky:

potraviny,

najem nebo hypotéka,
obleceni,

zabava.

To neni tak prekvapivé. Nejvétsi rozdily budou v podilech individu-
alnich rozpoctdl, které lidé utrati na jednotlivé polozky. Obecné plati, Ze
lidé s nizSim pfijmem utrati na tyto polozky vétsi podil svych prijmd. Mezi
polozky, jejichZ podil roste s ristem pfijmu, patfi: zabava, sluzby, cestovani,
dovolené.

Z odpovédi, ziskanych ve druhém kole, snadno vytvofite seznam mist-
nich firem, kterych je tfeba se zeptat na jejich Utraty. V zavislosti na typu pro-
jektu jich mdze byt jenom nékolik nebo i nékolik stovek. Pokud je to mozné,
je dobré zahrnout do dotazovani ve tfetim kole i firmy vné zkoumané mistni
ekonomiky. MizZe se stat, Ze i firma, kterd ma sidlo mimo zkoumané Gzemi,
utrdci vyznamné mnoZstvi penéz zpét v mistni ekonomice a jeji nezahrnuti by
tak zpUsobilo ve vysledku LM3 zkresleni.

Zpisob B, treti kolo: Gtraty mistnich firem

Nyni znate pfijem prvotni skupiny lidi. Vite, za které produkty a sluzby
mistnich firem tito lidé svoje penize utraceji a kolik. Dale potFebujete zjistit,
jak utraci svoje penize tyto mistni firmy.

NeZ propadnete panice, nezapominejte na dvé véci:

® Opravdu nutné potrebujete jen firmy se sidlem v okruhu mistni eko-
nomiky.

® Pokud by mnoZzstvi firem bylo prilis velké, je moZné udélat pfijatelna
zjednoduseni.

Podle seznamu mistnich firem, ktery mate z druhého kola, obejdete co
nejvice mistnich firem, a zjistite, kde utraceji svoje penize. Pokud zkoumanou
oblast prilis neznate, méla by vdm pomoci organizace, pro kterou LM3 zjistu-
jete. Pokud délate vyzkum napfiklad ve spolupraci s obecnim nebo méstskym
Gradem, pozadejte je, aby firmy nejdfive obvolali a vysvétlili jim, proc jim na
odpovédi kazdé firmy zélezi, aby chapali vyznam vyzkumu a byli pripraveni
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na to, Ze je navstivite. Kazda organizace utraci penize jinym zplsobem, ale
obecné vétsinou penize v misté vydaji na:

osobni naklady,
dodavatele,

nadkupy zbozi a sluzeb,
najmy nebo hypotéky.

Podrobnéji se k jednotlivym polozkam dostaneme v nasledujici kapitole.
Obecny vzor dotazniku pro firmy je uveden v pfiloze 2.

B PROVEDENI TRETIHO KOLA

Treti kolo mizZe byt pomérné jednoduché. Napfiklad analyzujete-li dopad
vyplaty zdravotnich davek, bude vase prvotni skupina lidi utrécet penize
v pomérné specifické skupiné organizaci - v nemocnicich a v lékarnach.

Pokud ale provadite LM3 v jinych oblastech, mizZe se dotazovani firem ve
tFetim kole ukdzat jako pomérné komplikované. Napfiklad v jednom vyzkumu
byli dotazovani lidé, ktefi vybirali penize z bankomatu. Vétsina z nich uvedla,
Ze nejvice penéz v misté utraci v obchodech na hlavni ulici, ale snaha dota-
zovat majitele téchto obchodid nevedla v daném ¢ase k Zzadnym vysledkdm.
Prestoze v tomto pfipadé nebylo mozné stanovit LM3, bylo ziskdno dost
informaci pro potfebnou argumentaci.

Pokud se ocitnete v podobné situaci, budete muset zvazit vyhody
a nevyhody provedeni tfetiho kola. | kdyz se rozhodnete tfeti kolo neprova-
dét, doporucujeme vam, abyste se pokusili dotazat alespori nékolik firem.
PFi vyzkumu v Newhamu bylo napfiklad po chvili patrné, Ze vétSina zamést-
nancl zkoumanych firem byla z mistni ekonomiky, zatimco vétSina dodava-
teld nikoliv, protoZe vétSina obchodl dovazela zboZi z jihovychodni Asie.
Samo toto zjisténi bylo pro obecni urad, ktery vyzkum zadal, dostatecnym
zjisténim.

Asi ted budete mit spoustu technickych otdzek, jako treba:

Jak si zvolim vzorek prvotni skupiny lidi?

MUZu si vybrat pouze vzorek mistnich firem?

Jak poznam, které polozky z Gtrat zaradit mezi lokalni a které ne?
Jak urcim, Ze jsou dotazniky presné?

Jakeé tazatelské techniky pouzit?

Nic¢eho se nebojte, na vSechny otdzky najdete odpovéd v sekci ,Nejcas-
téjsi problémy”.
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® VYPOCET LM3

ZpisobA-kolo2a3
(strana 42)

Prvni kolo Vypocet LM3

(strana 41) (strana 47)

ZplsobB -kolo2a3
(strana 44)

Postup zpracovani dotaznikd a vypoctu LM3 je stejny, bez ohledu na to,
zda si zvolite zplsob A nebo B.

Jakmile mate v rukou vyplnéné dotazniky, je tfeba je prohlédnout a ujis-
tit se, Ze jsou pouzitelné. Musite bohuZel vynechat dotazniky, které jsou
neuplné nebo evidentné nepresné. Pokud vam poté zbude jen malo pouzitel-
nych dotaznikl, musite v dotazovani pokracovat nebo vyloucit danou skupi-
nu z vypoctu. Poté musite secist a zprGmérovat vysledky dotazovani. To je
mozné udélat ,ru¢né”, nebo pomoci pocitace.

AzZ zjistite celkovou sumu pro druhé a pro tieti kolo, pouzijete velmi jed-
noduchy vzorecek pro vypocet LM3:

kolo 1 + kolo 2 + kolo 3 = LM3
kolo 1

Vydélite celkovou ¢astku, zjisténou ve tiech kolech, ¢islem prvotniho
pfijmu z prvniho kola. Vysledkem je pomér, ktery vypovidd o tom, jaky
vztah ma dodatecné vytvoreny pfijem v mistni ekonomice k pdvodnimu
pfijmu. Je vhodné uvadét vysledek LM3 s pfesnosti na dvé desetinnd mis-
ta (napfiklad 2,04).

Skére LM3 vam fekne, jak velky byl celkovy pfijem pro zkoumanou eko-
nomiku, véetné pavodniho pfFijmu (prvni kolo). Pokud chcete urcit dodatec-
ny pfijem, vytvoreny pro danou ekonomiku, jednoduse od vysledného LM3
odectete jednicku. Tak napfiklad vysledek LM3 = 2,04 m(Zete interpreto-
vat tak, Ze kazda koruna vydajl organizace nebo skupiny lidi vytvofi 2,04
korun pro mistni ekonomiku. Anebo Ze kazda koruna vydaje vytvori 1,04
dodatec¢né koruny pfijmu pro mistni ekonomiku (2,04 - 1 = 1,04).

Abyste si vSe ujasnili, podivejte se na jeden skutecny priklad.
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E PRIKLAD VYZKUMU LM3:
ORGANIZACE LOCAL

LOCAL Ltd. (Longley Organised Community Assocition, Ltd. - SdruZeni
organizované komunity Longley, s.r.0.) je socidlnim podnikem v zaostalé ¢tvr-
ti anglického Sheffieldu. Jejim poslanim je revitalizace mistni nakupni oblasti.
Vedouci organizace lan Drayton se zajimal o to, zda organizace skutecné
dosahuje svych cilG. Pouzil proto vypocet LM3 zplsobem A - jednalo se
o pfijmy a vydaje organizace.

Vzhledem k tomu, Ze vyzkum délala sama organizace LOCAL, nebyl pro-
blém s Gvodnimi dvéma koly. Pro vypocet byly pouzity finan¢ni Gdaje z minu-
lého roku. Jejich ziskani bylo snadné, protoZze v organizaci maji pocitacovy
Gcetni systém. Veskeré piijmy firmy LOCAL z vladnich grant( a z provozovani
malé kavarny cinily v daném roce asi 200 000 liber (¢astka je pro potfFeby
pfikladu zaokrouhlena). LOCAL je verejné podporovand organizace a kazdy
rok utrati témér vSechny svoje pfijmy (kromé& malych investic a dspor). Celko-
vé vydaje byly tedy také asi 200 000 liber. Pomoci Gcetniho softwaru jsme
ziskali dlouhy seznam vsech subjekt(, u ktery LOCAL utratil svoje penize. lan
dokazal urcit, které firmy patfi do lokalni ekonomiky, kterou jsme si vymezi-
li pomoci postovniho smérovaciho cisla SRB5.'? Ukazalo se, Ze u mistnich
dodavatell lanova firma utratila asi 36000 liber. Jesté jsme se podivali na
vyplatni pasky a zjistili jsme, Ze osobni vydaje na zaméstnance z vymezené
lokality ¢inily 72000 liber. lan dal tato ¢isla dohromady a hned se ukazalo, jak
LOCAL Ltd. ovliviiuje mistni ekonomiku:

Celkovy pfijem: 200 000 liber
Celkové utraceno v misté: 108 000 liber
Z toho osobni naklady: 72 000 liber
Z toho firmy: 36 000 liber
Mistni vydaje v %: 54 %

Tyto udaje byly pro lana zajimavé. VétSina zaméstnancl byla mistnich,
bylo tedy jasné, Ze zde prostor pro zvySeni podilu mistnich vydajd neni. Ale
prekvapil ho vysledek u dodavatelskych firem. V oblasti neni mnoho firem,
které by se mohly stat dodavateli pro organizaci LOCAL. Ta se vSak snazi
hledat nové mistni dodavatele, aby k nim mohla pfejit v oblastech, ve kterych
by to opravdu pomohlo rozvoji regionu.

12| Ve Velké Britanii se v systému postovnich smérovacich &isel pouZivaji jak &isla, tak
pismena. Pomoci postovniho smérovaciho cisla [ze pomérné presné vymezit zkouma-
nou oblast - po¢atecni pismena znaci Sirsi oblast, dalsi znaky pak lokalizaci upfesiuji.



PENEZUM NA STOPE Trast pro ekonomiku a spole¢nost

lan znovu prosel vSechny mistni Utraty své organizace. Potvrdilo se, Ze
vsechny se tykaji bud zaméstnancl, nebo dodavatell. Seznam dodavatell
byl pomérné dlouhy, ovsem mnoho z nich ziskalo za cely rok jen malou ¢ast-
ku - jednu az deset liber. Tyto firmy lan z dotazovani vyloucil. Zbyli tak ctyfi
dodavatelé z lokadlni ekonomiky.

Poté se lan zeptal zaméstnancil a ¢tyr dodavatell na jejich zplsob utré-
ceni. Vysledky od dodavateld ukdzaly rozdilné miry mistnich Gtrat:

Dodavatel 1: 55 %
Dodavatel 2: 11 %
Dodavatel 3: 2%
Dodavatel 4: 17 %

Aby dosahl co nejvétsi presnosti, lan prepocetl vysi Gtrat své firmy na
tyto dodavatele v librach. Zjistil tak skutec¢né mnozstvi liber, které bylo znovu
utraceno v mistni ekonomice:

A Celkovy pfijem pro
Dodavatel Pfijem od LOCAL v mistni > vy Pry _p
- mistni ekonomiku
ekonomice
Dodavatel 1 4 400 liber 55 % 2420 liber
Dodavatel 2 13 800 liber 11 % 1518 liber
Dodavatel 3 11 300 liber 2% 226 liber
Dodavatel 4 5 600 liber 17 % 952 liber
CELKEM 35 100 liber 15 % 5116 liber

Tito ¢tyfi dodavatelé tvorili vétsinu Gtrat firmy LOCAL u mistnich dodava-
teld. lan nevédél, kolik utraceji mistné ostatni dodavatelé, vzal tedy pramér
z vySe uvedené tabulky, tedy

5116 liber + 35 100 liber = 15 %

U dotdzanych ¢ty dodavatel( utratil LOCAL 35 100 ze 36 000 liber utra-
cenych u vSech dodavatell, coZ znamena3, Ze u ostatnich dodavatelll LOCAL
utratil pouze 900 liber, tedy

900 liber + 15 % =135 liber

Celkova c¢éstka, kterou vsichni dodavatelé firmy LOCAL znovu utratili
v mistni ekonomice byla tedy
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5116 liber + 135 liber = 5251 liber.

To stejné proved! lan s Udaji o osobnich vydajich. Celkova ¢astka znovu
utracena v misté byla 20 160 liber, coZ pFedstavuje 28% (20 160 liber +
72 000 liber).

Nyni mél lan vSechny potiebné informace, aby zjistil LM3 pro LOCAL:

Prvni kolo: 20 0000
Druhé kolo: 108 000

Z toho: osobni naklady: 72 000 liber
dodavatelé: 36 000 liber

Treti kolo: 25 411 liber

Z toho zaméstnanci 20 160 liber
Dodavatelé 5 251 liber

Celkem 33 3411 liber

Dosadime ¢isla do vzorecku:
(200 000 + 108 000 + 25 411) + 200 000 = 1,67

A to je vSechno?
Vysvétlili jsme vdm, jak pouzivat LM3 a ukazali vypocet na pfikladu, ve
kterém jsme dosli k vysledku 1,67. Ted se moznd ptate:

Co kdyz mUj vyzkum LM3 nepUjde tak hladce, jako v tom prikladu?
Jak poznam, zda je mUj vypocet LM3 spravné?

Jaké hodnoty mam ocekavat?

Jsem zklamana vysledkem svého vypoctu, co mam délat?

TakZe je ¢as zodpovédét nejcastéjsi otdzky a upozornit na nejcastéjsi
problémy.

m RESENI NEJCASTEJSICH PROBLEMU
DOTAZNIKOVY PRUZKUM A SBER DAT
Nejc¢astéjsi problémy, se kterymi se pravdépodobné setkate se tykaji:
® dotaznikového Setfeni a sbéru dat
® vyhodnoceni dotaznikovych odpovédi

® vypoctu LM3

Nasledujici kapitola se zabyva témito problémy a zaméruje se na konkrét-
ni obtize, které se mohou vynofit v zavislosti na zplsobu vaseho projektu.
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Dotaznikovy prizkum je klicovou soucdsti LM3. Realizované projekty
ukazaly, Ze dotaznikovy prlzkum je velmi dilezity, i kdyZ je velmi ¢asové
narocny. Pravé tato ¢ast LM3 procesu vam |lépe osvétli situaci, dd vam pod-
nét k novym ndpadim a v lec¢em vas i prekvapi. Rovnéz pro respondenty
je Ucast na vyzkumu prospésnd. Pfi odpovidani na otdzku, kde utraceji své
penize, se mohou zacit zamyslet nad povahou mistni ekonomiky.

V prvnich britskych projektech zjistovali vedouci vyzkum@ v dotaznicich
vydaje podle jednotlivych poloZek (napf. za potraviny, energii atd.) v procen-
tech. Obavali se totiz, Ze lidé se nebudou chtit svéfovat s konkrétnimi ¢ast-
kami. Prekvapivé vSak vétsina lidi radéji uvadi pifimo ¢astky v librach, nez aby
je prepocitavala na procenta celkovych vydajd.

Vydajové polozky

PFi tvorbé dotaznikd se mizete inspirovat dotazniky z ¢eského pilotniho
vyzkumu (pfilohy 1 a 2). V pivodni metodice NEF byly dotazniky strukturo-
vany podle jednotlivych poloZek, jak bylo uvedeno vyse. Pri dalSich aplikacich
se vSak ukdzalo, Ze respondenti maji s takto podrobnymi dotazniky potize.
To vedlo k velkému poctu Spatné nebo nelogicky vyplnénych dotaznikd. Na
zakladé téchto zkuienosti jsme jiz pfi dotazovani v Cesku pouZili jednodu-
chou verzi dotazniku, kde se ptame pouze na celkové lokalni a ne-lokalni
vydaje. V nasledujicich odstavcich vsak presto vysvétlime nékteré zakladni
otdzky, tykajici se rlznych vydajovych polozZek.

Persondlini vydaje

Jde o osobni néklady, bez zdravotniho a socialniho pojisténi a dané z pfi-
jma, které jsou odvadény pifimo statu. JelikoZ nas nejvice zajimaji piijmy,
zajistéte, aby organizace uvedl|a kolik penéz je vyplaceno mistnimu persona-
lu, ne kolik pracovnich mist je v misté. Pocet pracovnich mist v lokalité neni
indikdtorem bohatstvi, které tato organizace vytvafi. Napfiklad Rozvojova
agentura Walesu (WDA) dala grantovou podporu vyrobci automobilovych
vyfuk@, aby otevrel tovarnu v Tredegeru. Podminkou obdrZeni grantu bylo,
Ze firma zaméstna alespoi 105 osob. WDA nespecifikovala bydlisté, nebot
predpokladala, Ze vétSinu zaméstnanch budou tvofit mistni, jelikoZ tovarna
byla napladnovéna v centrdlni oblasti wel3skych udoli. S casem WDA zjistila,
Ze v Tredegeru se nic nezménilo. Kdyz se podivali do persondlniho oddéleni
tovarny, zjistili, Ze vSechna odbornd pracovni sila pochazi zvnéjsku, a sice
z pfihrani¢ni oblasti s Anglii.

MoZna se ptéate, pro¢ nezahrnout také persondl, ktery neni mistni. Je prav-
dépodobné, Ze i dojizdéjici utrati ¢ast vyplaty ve vasi lokalité, napf. Utraty za
obédy. Pokud chcete, miZete se dotdzat i dojizdéjicich, my jsme je vSak z nasi
analyzy vyfadili, abychom ji zjednodusili. Utraty od dojizdgjiciho personalu
budou samoziejmé v LM3 analyze chybét, ale LM3 je indikdtorem, tedy jen
orienacnim Udajem, takZe nemusite ziskat vSechna data se 100 % presnosti.
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Dodavatelé a subdodavatelé

Dodavatel je nékdo, koho organizace najala, aby vykondval nékteré jeji
¢innosti. Dodavatelem mUzZe byt jak jednotlivec, tak jind organizace. Pokud
vase organizace vydava penize na dodavatele a vy se rozhodnete je zahrnout
do prizkumu, méli byste si ujasnit, zda se jednd o jednotlivce nebo o organi-
zaci. Subdodavatel je ten, koho dodavatel najme na vykonavani préace.

Dodavatelé zbozi a sluZeb

Vyraz ,dodavatel” pouzivame pfi pocitani LM3 v Sirsim slova smyslu.
Jakakoliv organizace, kterd té vasi dodava néjaké zbozi ¢i sluzbu, je doda-
vatelem. VSechny organizace tedy vyuZivaji dodavatele, i kdyzZ je to jen pfi
zakoupeni tuzky. Dodavatelé mohou dodavat zboZi od kancelafskych potieb
aZ po stavebni materialy a sluzby od Gklidu po stravovani. Nebojte, do dotaz-
nikového Setfeni nebude nutné zahrnout Gplné viechny dodavatele.

| dodavatelé, ktefi nesidli pfimo ve vasi lokalité&, v ni mozna utraceji peni-
ze. Nicméné abychom Setfeni drzeli v proveditelné $ifi, dodavatele vné vyme-
zeného Uzemi jsme z naseho Setieni vypustili. Pokud ovsem shledate, Ze je
moZné dotdzat se i téchto dodavatell, nebo Ze néktery z vnéjsich dodavate-
|G pravdépodobné utraci vyznamné ¢astky zpét ve zkoumaném regionu, pak
jejich zahrnuti do analyzy urcité povede k pfesnéjsim vysledkdam.

Dalsi firemni vydaje

Jednotlivi majitelé firem si vyplaceji odmeény - Cerpaji penize pro osobni potie-
bu. Pokud je se jednd o firmu ve formé partnerstvi nebo s.r.o., je mozné, ze se
systém odmén vedeni (rizné odmény a bonusy) bude podobat systému vyplat.

Mnohé firmy investuji své vynosy zpét do svého rozvoje, napf. koupi nové vyba-
veni nebo rozsifi své prostory. Investice do rozvoje podniku ve vasi lokalité se posu-
zuji jako vSechny ostatni vydaje, vétsina firem je vSak ve svém Gcetnictvi vydéluje.

Dané

Z4adné dané nejsou mistni, nebot jdou piimo statu. Je velmi daleZité si to
uvédomit, protoze potiebujete védét, kolik penéz opravdu kon¢i v kapsach
obyvatel. Vyjimkou mohou byt dané ¢i poplatky placené pfimo obci.

Ndjem nebo hypotécni splatky

Najem nebo hypotécni splatky jsou vétSinou malou ¢asti firemnich vyda-
ji a velmi podstatnou ¢asti vydajl jednotlivcd. Pokud organizace nebo jed-
notlivec plati najem mistnimu vlastnikovi nemovitosti, méli byste je zapocitat
jako mistni pFijem.

Poplatky

Poplatky za elektfinu, plyn, vodu, televizi a rozhlas jsou témér vzdy ne-lokalni.
Elektrina by byla lokalni, pokud méte vlastni generator nebo ti'eba vodni elektrarnu,
stejné tak teplo z obnovitelnych zdrojl v regionu.
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Doprava

Rozhodovéni o tom, co lidé zahrnuji do této ¢asti a co by mélo byt vni-
mano jako mistni je sloZité, protoZe doprava znamena presun z jednoho
mista na druhé. Vétsinou jsou vydaje na dopravu vnimany jako ne-lokal-
ni, protoZe vétsina téchto penéz odtece pry¢. Pokud je vSak vase oblast
vétsi, tifeba okres nebo region, pak mdzete dopravni vydaje pocitat jako
mistni.

REVIDOVANI A PRIZPUSOBENI VASICH DOTAZNIKU

V pribéhu pripravy vasi LM3 analyzy bude moznd tfeba pfizplsobit
vzor dotazniku vasemu projektu. Pro nékteré projekty se mohou vzorové
dotazniky hodit v téméF nezménéné podobé, pro jiné je tfeba je pozménit.
At"uz v dotazniku budete délat zmény ¢i nikoliv, doporucujeme, abyste
si dotaznik nejprve vyzkouseli na rodinném pfislusniku ¢i kolegovi, nez
zacnete samotné Setfeni. A pokud chcete byt opravdu opatrni, vyzkou-
Sejte dotaznik na nékom, kdo vas vibec nezna. Pokud tito respondenti
budou mit potiZe s vypliiovani dotazniku, budete védét, které casti je tre-
ba pozmeénit.

Také byste méli specifikovat polozky, jez jsou pro vas projekt dalezité.
Craig Farm Organics projekt se napi. zaméroval na maso, a tak otdzka, zda
lidé utrdceji v supermarketech ¢i v jinych obchodech byla velmi dlleZita. Jeli-
koz nebylo jasné, kolik mistni lidé utraceji v supermarketech versus v obcho-
dé mistniho majitele, mistni vedouci usoudil, Ze bude lepsi, kdyZ do dotazni-
ku vloZi samostatnou polozku o supermarketech.

JAK VEST DOTAZNIiKOVE SETRENI

NeZz zacnete dotaznikové Setieni, méli byste velmi jasné vysvétlit,
osobné nebo dopisem, kdo jste, pro¢ provadite toto Setfeni, a jak naloZzite
s vysledky.

Osobni Setfeni je nejlepsi k ziskani presnych vysledkd. Pokud nemlzete
sbirat data osobné, méli byste kazdé osobé a organizaci zaslat slozku
s nasledujicimi materidly:

dotaznik,

pravodni dopis vysvétlujici projekt,

priklad vyplnéného dotazniku,

mapu oblasti, kterou povazujete za ,mistni”, pokud to neni zcela zi'ej-
mé,

® 3 moznd i zajimavy déarecek jako motivaci pro vyplnéni.

Vzor privodniho dopisu, ktery jsme pouZili v ceskych projektech, je uve-
den v pfiloze 3.
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CiLOVE SKUPINY

Pokud jste si vybrali zplsob A pro vypocet LM3, hlavni cilové skupiny pro
dotaznikové Setfeni budou tyto:

® zameéstnandi,
® dodavatelé a subdodavatelé.

Pokud jste si vybrali zpGsob B pro vypocet LM3, vasimi hlavnimi cilovymi
skupinami budou tyto:

® vychozi skupina lidi,
® organizace, které maji pfijem od této skupiny lidi.

PERSONAL

V mnoha predchozich vyzkumech LM3 mél tuto ¢ast projektu na starosti
vlastnik nebo reditel organizace, kterd projekt realizovala. Pokud to tak bude
i ve vasem pripadé, usetii vdm to mnoho préce (pokud samoziejmé nejste
pravé vy vlastnikem ¢i feditelem). Jestli v organizaci pracujete, asi bude t&zsi
ziskat dotazniky od spolupracovnik(, protoZze moznd nebudou chtit, abys-
te vidél/a jejich odpovédi. | kdyZ jsou dotazniky anonymni, jejich obava je
pochopitelnd. V tomto pfipadé by bylo nejlepsi, pokud by Setfeni délal nékdo
externi, kdo by zpracoval odpovédi a tak zachoval anonymitu respondentd.

FIRMY

Dotaznikové Setfeni firem pUjde nejlépe, pokud je vase organizace informuje
predem. Pokud pracujete v organizaci, jez Setfeni provadi, pravdépodobné se
znate s vasimi dodavateli. Pokud jste nékdo zvenku, bylo by nejlépe, aby organi-
zace nejdfive kontaktovala své dodavatele. Nejlépe je zavolat a sjednat si schliz-
ku s vlastnikem firmy nebo jejim finan¢nim Feditelem. Nejdfive jim zaslete slozku
s dotaznikovymi materidly, aby vidéli, jaké informace hledate. Vyplnéni firemniho
dotazniku by nemélo zabrat vice jak 15 minut. Pokud neni moZné osobni setkani
s firemnim zastupcem, poslete jim dotaznikové materidly postou.

JelikoZ nebudete asi zkoumat vice nez tfi dodavatele, firemni dotazniky
by vém mély zabrat zhruba jednu azZ dvé hodiny ¢asu. | kdyzZ by bylo nejefek-
tivnéjsi sejit se s firmami v jeden den, je moZné, Ze budete muset schlzky
naplanovat ve vice dnech, podle jejich moZnosti.

VYCHOZi SKUPINA LIDi

Pokud provadite dotaznikové Setfeni pifimo, osobnég, nejdiive musite zajistit,
aby dotaznik byl velmi jednoduchy a jeho vyplnéni nezabralo moc ¢asu. Napfiklad
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v ICE (Ibstock Community Enterprises) davali dotazniky klientdm banky, kteff je
sami vyplnili pfi navstévé banky. V Killamarsh se zamérili na lidi, ktefi pouZzivali
bankomat, a vyuzili k dotazovani rozhovor. Technika rozhovoru fungovala velmi
dobfre, protoZe poradci, ktefi se klientl dotazovali, velmi rychle zadavali dota-
zy a nebylo tfeba mit specialni misto, kam by klienti museli dojit a dotazniky
vyplnit. Navic tato technika vytvorila prostor pro neformalni rozhovory s klienty,
které poskytly jesté vice podstatnych informaci nez samotny dotaznik!

Pokud pouzivate zplsob B zjistovani LM3, je velmi dulezité, abyste lidi
informovali o dotaznikovém Setfeni dopredu.

DOTAZNIKOVY PRUZKUM OSOBNE A JINYMI ZPUSOBY

Osobné provadény dotaznikovy prizkum zaruc€uje kvalitnéjsi vysledky
a moznost ziskani dalSich informaci neformalni cestou. Pokud provadite
dotaznikovy prizkum zaméstnancl, nejjednodussi a nejrychlejsi je pozvat
vSechny zaméstnance najednou a predstavit jim projekt, a pak s nimi provést
prazkum. Toto vam také umozni ve skupiné prodiskutovat LM3 a lokalni eko-
nomiku. Pokud neni mozné vyjednat si ¢as na prezentovani projektu, mizete
vysvétlit LM3 kazdému respondentu zvlast. V nékterych pfipadech nebude
moZné se se zameéstnanci sejit osobné, v tom pfipadé byste jim méli poslat
slozku s dotaznikovymi materialy.

SmiSeny zplsob sbéru informaci je postaven na tom, Ze nejdfive zaslete
dotaznik zaméstnanclm postou a pak je s nimi proberete osobné. Tim bude-
te moci vysvétlit nejasnosti v dotazniku ¢ zodpovédét dalsi dotazy. Budete
potiebovat asi jeden den na to, abyste se sesli se vSemi zaméstnanci. Zodpo-
vézeni dotazniku pak trva asi 15 minut. Dalsi zplsob je zaslat dotaznik pos-
tou a pak ho probrat osobné jen s témi, kdo jej vyplnili nespravné. Tento zpG-
sob zabere méné casu, protoZe se musite vénovat jen nékolika dotaznikdm.

Budete-li se dotazovat firem, budte pfipraveni se s nimi setkat v brzkych
rannich a vecernich hodinach, nebo o vikendech. JelikoZ vétSina vlastnik(
malych firem pracuje cely den, mohou se s vami setkat jen mimo pracovni
dobu. Nejlepsi strategii je zaslat dotaznik a pak zavolat, abyste mohli vilast-
nikovi firmy vysvétlit, kdo jste a co je vas$ projekt zac. Jinak vlastnici mohou
byt neduvéfivi a vaseho projektu se nezucastnit.

Pokud rozdavate dotazniky skupiné lidi osobné, nejdilezitéjsi je, aby se
dal rychle a lehce vyplnit. Technika rozhovoru mize usetfit ¢as vyhrazeny na
dotazovani, ale je dlleZité, aby respondenti dobie pochopili dotaznik. Jinak
vam mohou odpovidat $patné.

TERMINY ODPOVEDI
O terminy odpovédi se samozifejmé musite zajimat pouze tehdy, zasi-

late-li dotazniky postou. Vétsinou radime, abyste dali 1 tyden na odpovéd
zaméstnancm, 2 tydny firmam a 3 tydny skupindm lidi. Ale fidte se sel-
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skym rozumem. Néktefi zaméstnanci mohou byt v dobé Setfeni pry¢, a tak
byste jim méli dat jiny termin odevzdani. Navratnost dotaznik({ prudce kle-
sd s ¢asem, takZze pokud nedostanete vétSinu dotaznikd zpét do tfi tyd-
nG, pravdépodobné uz jich moc nepfijde. Pokud se vdm toto stane, budete
muset zvazit opétovné rozeslani dotaznikd nebo zvolit jiny zpisob ziskani
odpovédi.

MOTIVACE DOTAZOVANYCH

Zaclenéni néjakych motivacnich faktord do dotaznikového prazkumu
mU0ze zvySit miru navratnosti dotaznikd. Projekty zamérené na socialni dav-
ky se soustfedily na motivacni faktory, protoze vSechny jejich dotazniky
byly rozesilané postou, a tazatelé tak chtéli zajistit dostacujici navratnost.
Newham Council napfiklad experimentoval nejdfive s Gspornymi Zarovkami,
které darovali vSem respondentdm za vyplnéni dotazniku. Tento motivacni
dérek jim pfinesl jen par dotaznikd a tak ho zménili na slosovatelny darkovy
poukaz v hodnoté 25 liber (cca 1000 K¢&) do mistniho obchodu. To prilédkalo
asi dalSich 30 lidi, ktefi dotaznik vyplnili. V Lancashire se zase zavazali, Ze za
kazdy vyplnény dotaznik daji 1 libru mistni charité.

Je mozné, Ze dojdete k ndzoru, Ze motivacni darky nejsou vlbec treba.
Pokud vsak budete mit problémy s malym mnoZstvim navracenych dotazni-
kd, méli byste zvazit, jak vase respondenty motivovat, aby vase dotazniky
vyplnili.

VAS POSTOJ A ZPUSOB PREZENTACE

Vase nadseni pro mistni tok penéz maze ovlivnit vase respondenty, pro-
to je potrfeba projekt prezentovat co nejobjektivnéji. Pokud budete pred-
stavovat LM3 jako zpUsob, jak ukdzat, kolik lidé utraceji v mistni lokalité
a nakolik podporuji své mésto, nechténé mlZete zastrasit dotazované a oni
pak mohou odpovédét nepravdivé. Vétsina lidi a firem chce podporovat své
mésto a mistni ekonomiku, ale cilem LM3 neni, aby v dotazniku nasli zplsob
jak ukazat, Ze lokalni ekonomiku podporuji, ale zmapovat jejich skute¢né cho-
vani. Vas LM3 projekt by mél byt prezentovan jako zpUsob jak porozumét
konkrétni ¢asti mistni ekonomiky (socidlni firmy, bankomat...) a zjistit, jak ji
protékaji penize.

VZOREK

Prvni véc, kterd kazdého napadne, je ,Kolik dotaznik( bude potieba?”
Poradime vam, jak na to, ale i kdyZ neudélate vie do puntiku pfesné, sta-
le mizete ziskat dobry vysledny vzorek. | pokud nebudete moci presné
dodrzet nase doporuceni, snad vés potési, Ze alespoi néjaka data jsou lep-
Si nez zadna.
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Zpisob A

Dodavatelé zbozi a sluZeb

Méli byste ziskat informace od tfi hlavnich mistnich dodavateld organiza-
ce. Vétsina mistnich organizaci stejné pouZiva jen par mistnich dodavateld.
Ale pokud narazite na organizaci, ktera pouZziva deset mistnich dodavatell
(coz je skvélé!), méli byste vybrat jen prvni tfi, a to podle objemu penéz, které
u nich organizace utrati. Pokud organizace utraci mnoho penéz u mnoha riz-
nych mistnich organizaci, vyberte dodavatele, ktefi spolec¢né ziskavaji 60 %
vydajl organizace.

Zaméstnanci

Pokud skupina mistnich zaméstnanc( ¢ita 20 lidi nebo méné, méli byste
se zkusit dotdzat vSech. Doporucujeme zkusit ziskat odpovédi ode vsech,
protoze je pravdépodobné, Ze od nékterych nedostanete odpovédi. Tim, Ze
mifite vysoko, ziskate ve findle potfebné mnoZstvi odpovédi. Zaméstnanci
jsou také dostupnéjsi pro dotazovani nez dodavatelé, protoze pracuji pro
organizaci, jez projekt iniciovala. Pokud tato organizace ma vic neZ dva-
cet mistnich zaméstnancl, méli byste pohovofit s 50 % z nich. Nejlépe
byste méli ziskat reprezentativni vzorek t&chto zaméstnancd. Reknéme,
Ze organizace ma 14 zaméstnancd, z toho 8 je nové pfijatych, 4 pracuji na
¢astecny Uvazek, a 2 jsou manaZefi. Pokud si chcete vytvofit reprezenta-
tivni vzorek 50 %, budete se dotazovat 7 zaméstnanc(, z nichz 4 budou z
noveé pfijatych, 2 na ¢astecny Gvazek a 1 manazer. Jesté jednou to ukazuje
tato tabulka:

Pozice/Gvazek zaméstnance m Pocet pfi 50 % vzorku

Nové pfijati 8 4
Casteény Uvazek 4 2
Manazer 2 1
Celkem 14 7

Pokud si nevite rady, jak zaméstnance klasifikovat, mizZete je rozdé-
lit podle pfijmovych kategorii, ale majitelé organizace budou vstficnéj-
Si poskytovat informace o pozicich zaméstnancl nez o jejich pFijmech.
Pokud se snazime o reprezentativni vzorek, méli bychom také brat
v potaz pohlavi, vék a etnikum. SnaZte se co nejlépe vybrat lidi do vzorku,
ale neztracejte z oci hlavni cil vaseho prizkumu, coz je chdpdani mistniho
toku penéz.
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Zplisob B

Skupiny lidi

Dotaznikové Setfeni bude muset udélat na vzorku vasi plvodni skupiny
lidi, protoZe je prosté nemozné, aby se vSichni zuc¢astnili. Potfebujete dosta-
tecné velky vzorek na to, abyste si byli jisti, Ze mate reprezentativni skupinu.
IdedlIni stav uvadime v nasledujici tabulce:

Velikost populace m Pocet lidi

100 50 % 50
1000 20 % 200
10 000 5% 500
Neznamo (<1 000) - 50-200
Neznamo (>1 000) - 200+

Jak nalozit s témito doporucenimi? S nejvétsi pravdépodobnosti téchto
poctl nedosdhnete a to je v poradku. Pokud se vam podafi ziskat takovyto
pocet odpovédi, mizZete vasi analyzu nazvat plnohodnotnou LM3 analyzou.
Pokud budete mit mensi pocet odpovédi, méli byste to uvést, nez zacnete
diskusi o vysledcich. Neznamena to, Ze vase vysledky nejsou pravdivé, ale jen
to, Ze je v nich vice prostoru pro chyby.

| kdyZ se vdm podafi ziskat potifebné mnozZstvi odpovédi, stejné je vzdy
tieba se nad vysledky zamyslet. V Newhamu méli napf. miru navratnosti
dotaznikd 15 % z celkové populace 200 ekonomicky aktivnich rodin. VSech-
ny navracené dotazniky mély velmi podobné rozdéleni osobnich vydajl a tak
Ize usoudit, Ze navracené dotazniky dobfe reprezentovaly vydaje zkoumané
skupiny lidi. Organizace provadéjici projekty zamérené na dostupnost financi
nemohly védét presné, kolik lidi pouzivd bankomaty kaZdy tyden, ale udélaly
odhad podle celkové populace mésta.

Firmy

Pokud pouzivate zplsob B vypoctu LM3, tak ve tfetim kole mate za
Ukol udélat Setfeni mezi firmami, u nichZ utraceji lidé z vasi vychozi skupiny.
Pocet takovych firem mize byt velky. Asi si vSimnete, Ze vétSina mistnich
penéz se vydava na jidlo, obleceni a bydleni. Nelze provést prizkum vsech
firem na hlavni ulici, ale mGZete se dotazat nékolika reprezentativnich firem.
Reknéme, Ze na$ prizkum ukazal, Ze hodné lidi utratilo penize za potraviny

a vrestauracich, dalsi ¢ast utratili za elektroniku a obleceni. Nas vzorek mize
vypadat takto:
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Potraviny 2
Restaurace (jidlo s sebou) 2
Bary 1
Elektronika 1
Obleceni 1
Celkem 7

Odpovédi v dotaznicich by mély poukdzat na nejvice frekventované
obchody. Jako alternativu, anebo to mize byt i prvni pokus, miZete zaslat
dotazniky firmam, pak jim zavolat, a posléze pfijit osobné. Z nasi zkuSenosti
tato strategie nepfinesla valné vysledky, ale par dotaznikd se nam vrétilo.
Mate-li malo Casu, stoji za to ji zkusit. Pokud délate LM3 analyzu v misté,
kde vés znaji, mlZete se zaméfit na firmy, tfeba pekafstvi nebo kavarnu,
kam pravidelné chodite. Pokud vas vlastnici budou znat, mnohem ochotnéji
vyplni vas dotaznik.

V priloze 4 najdete Gdaje NEF, které se tykaji mistni re-investice penéz
vice nez 180 fetézcl ve Velké Britanii. Tyto informace se vdm mohou hodit,
obzvlasté pokud pouzivate zplsob A vypoctu LM3. Lidé ¢asto utrati velkou
¢ast svého pFijmu pravé v maloobchodnich Fetézcich. V Cesku podobna data
k dispozici nejsou. Data z Velké Britdnie vsak pouZivejte opatrné, protoze
neni jasné, nakolik jsou prenositelnad do Ceska.

Vzpomeiite si, o ¢em jsme se zminili uz dfive: LM3 je indikatorem. | kdyz
ziskate jen par dotaznikd zpét, ukdZzou vam alespori, kolik penéz proudi do
téchto firem.

DISKRETNOST

Respondenty byste pfi dotazovani méli ujistit o tom, Ze jejich odpovédi
jsou dlvérné. Identita respondentd by neméla byt zverejnéna Zadnym orga-
nizacim nebo lidem, jeZ se na projektu podileji a uz viibec ne v publikovanych
vysledcich.

Organizace, jez se podilely na dotaznikovém Setfeni, by nemély byt
vibec identifikovédny v publikovanych vysledcich. Je vSak mozné, Ze budete
chtit nékteré informace zprostiedkovat dalsim osobam a organizacim, které
se také angazuji v LM3, aby mohli zménit dopad svych vydajd. V tomto pfi-
padé vse nejdrive konzultujte s prislusnou organizaci ¢i osobou a vyzadejte
si jejich souhlas.
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VYHODNOCOVANi DOTAZNiKOVYCH ODPOVEDI

Jakmile obdrzite své dotazniky, je potifeba se postarat o to, aby Gdaje

v nich byly co nejpresnéjsi. Bude potieba najit a korigovat chyby a vyradit
dotazniky s nevérohodnymi odpovédmi.

MiSTNi €I NE?

To, které polozky z vaseho dotazniku povaZovat za mistni, a které ne,
zalezi na konkrétnich podminkach vaseho vyzkumu. MGZeme viak pouZit par
obecnych pravidel pro rozliseni vydajd. Bez ohledu na provedeni vaseho LM3
projektu jsou nasledujici vydaje vzdy povazovany za ne-mistni:

dané ze zisku,

odvody na socidIni a zdravotni pojisténi, dichodové pojisténi a pFipojisténi,
osobni daf z pFijmu,

poplatky za elektfinu, vodu, plyn a podobné (u organizace i jednotlivcd).

Pokud jste si stanovili vasi ¢tvrt nebo ¢ast politicky definované oblasti
jako vas region pro vypocet LM3, mistni dané a poplatky je pak nutno brat
také jako ne-mistni. Respondenti vétSinou vnimaji své poplatky za elektfinu,
plyn a vodu jako mistni vydaje, ale vétsinou jsou tyto vydaje ne-mistni, pokud
vas projekt nema regionalni zaméreni. Tyto nepfesnosti jsou pochopitelné
a jsou jednim z dlivodd, pro¢ délat LM3 analyzu. Casto totiz nepfemyslime
nad tim, kam tecou nase penize. Elektfinu vyuzivdme v nasich domovech,
které jsou stfedem naseho chdpani toho, co je mistni. Ale penize, které za
elektfinu zaplatime, okamzité odtecou z nasi lokality.

Rozliseni dalSich kategorii zavisi na vasem projektu. Napr. splatky puj-
¢ek a produkty sporeni v mistnich pobockach narodnich bank povaZujeme
v nékterych projektech za ne-mistni, protoZe vétSina téchto penéz nezlstava
v lokalité. Ale ve venkovskych komunitach, jako je tfeba Powys ve Wale-
su, kde funguje Graig Farm Organics, je dostupnost financovani velkym pro-
blémem. Proto v tomto pfipadé je pouZzivani mistni pobocky narodni banky
HSBC povaZovédno za mistni vydaje, protozZe alternativou by bylo vyuZiti
internetového nebo telefonického bankovnictvi.

Témito detaily se pfilis nezabyvejte, abyste neztratili z oci hlavni cil LM3
analyzy. Délejte to jak nejlépe umite. Budou-li ale vase vypocty o par procent
chybné kvili nékolika nepfesnym dotaznikim, nebude to mit na vysledky
vasi LM3 analyzy vazny dopad.

NEKVALITNi DATA: NEUPLNA, NEPRESNA NEBO PODEZRELA

Mezi dotazniky od jednotlivcl i organizaci objevite takové s neGplnymi,
nepresnymi nebo podezielymi Gdaji. NejduleZitéjsi je tyto dotazniky obje-
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vit a zjistit, zda jejich data jsou alespori ¢astecné pouzitelna. Je lepsi volit
spiSe konzervativni variantu a vyfazovat z analyzy ty dotazniky, u kterych
si nejste jisti.

Cim je dotaznik podrobng&jsi, tim vétsi je moZnost, e bude vyplnén
nepresné ¢i neuplné. Néktefi lidé vam napisi komentar, proc jejich obchod
nevydélava nebo proc utraci tolik v potravindch misto toho, aby uvedli, kolik
utraci. Dalsi lidé vyplni dotaznik tak, Ze to vypada, Ze utrati 350 % svych
prijmd mistné a celych 80 % z toho v jidle. Tyto pfiklady jsou Gplné jasné, ale
budete resit dotazniky, které tak jasné nejsou a bude tfeba zvaZzit, co s nimi.
V dalsi sekci se podivdme na ty nej¢astéjsi zplsoby nekvalitnich dat.

JAK SE POSTAVIT K CHYBAM

Chyby v dotazniku neznamenaji, Ze ho musite hned hodit do kose. Je jen
zapotrebi, abyste zjistili, které ¢asti mdzete pouzit a které ne. Graig Farm
Organics se podafilo ziskat zodpovézené dotazniky od vétSiny zaméstnan-
cl, ale az poté zjistili, Ze z technickych divod( chybéla ¢ast dotazniku, kde
méli respondenti vyznacit, zda si pronajimaji bydleni od mistnich ¢ ne. To
samoziejmé neznamenalo nepouzitelnost ostatnich informaci z dotazniku.
Vedouci projektu pouze pro potrFeby analyzy predpokladal, Ze veskery ndjem
byl ne-mistni. Je sice mozné, Ze néktefi lidé platili najem mistnimu majiteli,
ale jelikoZz jsme to nevédéli, radéji jsme zvolili konzervativné&jsi variantu. Asi
namitnete, Ze tento postup sniZil nase LM3. To je pravda. Ale stejné jako
v pfipadé mistnich ¢ nemistnich vydajd, zmény v nékolika dotaznicich nijak
dramaticky nezméni vase LM3.

DOTAZNIKY, JEJICHZ SOUCET SE NEROVNA 100 %

Dalsim prikladem nepresnych dat je dotaznik, jehoZ poloZzky po souctu
daji tfeba 105 %. Opét neni tfeba hned dotaznik vyradit. Pokud neni jasné,
v jaké poloZce je chyba, mizZete pfizpUsobit cely dotaznik. Tento problém
se vétsinou objevi, jen pokud pouzivate dotaznik zplisobem B a respondent
uvadi pouze procentudlni ddaje. Reknéme, Ze respondent uved|, Ze utratil
30 % vydajl na mistnich zaméstnancich, ale celkové polozky davaji 105 %.
Pokud vydélite 30 % 105-ti procenty, vyjde vdm 28,6 % a toto je tedy vase
nova polozka pro vydaje na mistni zaméstnance. Tuto rekalkulaci byste pak
provedl|i na véech udajich uvedenych v dotazniku. Polozky uvedené v dotazni-
ku se tak budou rovnat v souctu 100 %, ale pomér Udajl zlstane zachovan.

KONZISTENTNOST DOTAZNIKU
Pokud délate dotaznikové Setfeni urcité skupiny lidi a zjistite, Ze jejich

typické Gtraty se velmi lisi, je tfeba to |épe prozkoumat. Pokud dvacet lidi
napise, Ze utraceji 30 % svych vydajd na jidlo zatimco dva lidé napisi, Ze
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utrati 70 % na jidlo, je pravdépodobné, Ze tyto dva dotazniky maji asi méné
presny Gdaj. Pokud pouZivate metodu vzorku a zjistite, Ze vétSina dotaz-
nikd je konzistentnich, ale par ze zda byt nepravdivych (ve statistice se
jim fika ,outliers”), pak tyto dotazniky vyradte. Toto neplati pro organizace
a firmy, nebot jejich rozloZeni Gtrat bude velmi rozdilné. Asi zjistite rozdil-
nosti v tom, jak lidé klasifikuji své utraty na mistni a ne-mistni, ale lidské
zakladni potfeby jsou v podstaté stejné. Jako vzdy doporucujeme pristupo-
vat k véci s rozvahou.

PODEZRELE DOTAZNIKY

Déle moznd narazite na podezreld data, ¢imz mame na mysli dotazni-
ky, jejichz odpovédi jsou az prilis zvldstni nez aby byly pravdivé. Napfiklad
nékteré firmy, které se vnimaji jako mistni, uvedou, Ze 100 % jejich utrat je
mistnich. To neni mozné, protoZe kazda firma musi vydat alespofi ¢ast svych
piijmd na poplatky za sluzby a dané, které nejsou mistni. Tyto chyby lze cas-
to korigovat. Nékdy je tfeba se s nékym poradit nebo spornou odpovéd blize
prozkoumat. Napfiklad projekty zamérené na potraviny ukazaly, Ze farmafi
utrati velkou ¢ast svych pfijm0 mistné, v nékterych pfipadech az 80 %. Zprvu
se nam to nezdalo a tak jsme se optali a zjistili jsme, Ze vétSina farmard
Zije na rodinnych farmach, neplati tedy ndjem ani hypotéku, pouzivaji velmi
malo pracovni sily mimo rodinu, takze vétSina vydajl na persondl je lokalnich
a funguji v jiné danové strukture, takZe plati jiné dané nez obvyklé firmy.

NEOCEKAVANE VYSLEDKY

Kdyz prochazite vyplnéné dotazniky a hleddte mozné problémy, budte
otevieni i neocekdvanym vysledkdm. Asi mate predstavu o tom, co vam
dotazniky odhali, ale néktefi vedouci projektd byli pfekvapeni vysledky. Ana-
lyza projektu v Knowsley napriklad ukazala, Ze dodavatel, ktery nebyl mist-
ni, utratil vice mistné nez ,mistni” dodavatel. Toto projektovy tym samo-
zifejmé zaujalo, protoZe tento vysledek necekal (ptali se sami sebe: ,udélali
jsme nékde chybu?”). V tomto projektu LM3 analyza opravdu odhalila nové
poznatky o tom, jak penize protékaly mistni ekonomikou. Pokud by v Knows-
ley udélali pouze prvni kolo analyzy, fekli by si, Ze jejich zakézka Sla mistni fir-
mé a proto byla pfinosem mistni ekonomice. JelikoZ v&ak udélali i druhé kolo
analyzy, zjistili, Ze vétsina penéz zaplacenych mistnimu dodavateli z Knows-
ley odtekla, protoze tento ,mistni dodavatel” byl ve skute¢nosti regionalnim
Ustifedim narodni stavebni spolecnosti, ktery zaméstnaval subdodavatele
zvnéjsku a celondrodni dodavatele, ktefi byly schopni pokryt jeho poptavku.

Nékdy je tézké rozpoznat, zda jsou dotazniky nespravné vyplnéné, anebo
jestli prindseji néjaké neocekavané informace. Pokud zjistite konzistentnost
v tom, jak se odpovédi lisi, pravdépodobné jde o neocekdvané informace.
V jednom z prvnich pilotnich projektd ve Velké Britanii byly polozky rozdéleny
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na ,kazdodenni vydaje”, jako je napfiklad jidlo, a ,cyklické polozky”, jako je
napfiklad daf. Bylo zjisténo, Ze respondenti vyplnili obé dvé ¢asti jako neza-
vislé a tak celkové vydaje ve vracenych dotaznicich ¢inily 200 %! V takovém
pripadé mulzete zanadavat na respondenty, Ze to ,nepochopili”, ale pokud
nerozumi spravné dotazniku, musite ho zménit.

DATA O RETEZCiCH

Pokud udélate analyzu zplsobem B, pravdépodobné budete potFebovat
data o supermarketech a dalSich Fetézcich, jelikoz bude tfeba tyto firmy ana-
lyzovat ve tretim kole. Pokud pouZivate zplsob A, data o Fetézcich budete
potiebovat pouze v pfipadé, Ze jsou hlavnim dodavatelem vasi organizace.

V pilotnich projektech byly se ziskdvanim informaci o fetézcich vétSinou
problémy, protoZe mistni pobocky potfebuji souhlas vedeni a to bylo ¢aso-
vé ndrocné. Presto vam radime, abyste s fetézci, které jsou soucdasti vasi
studie, jednali, nebot mohou byt velmi ndpomocné. Napfiklad supermar-
ket ASDA se zucastnil projektu Cusgarne Organics, protoze pravé rozsifili
nabidku mistnich produktl, kde to bylo mozné. | pres tento krok byl lokalni
multiplikdtor ASDA polovi¢ni ve srovnani s Cusgarne. Hlavné diky tomu,
Ze velkd ¢ast dodavateld ASDA neni mistni a zisky jdou na narodni Ustie-
di. Retézce se za¢nou zamyélet nad svoji politikou vyuZiti mistnich zdrojd
teprve, az se pfinos pro mistni ekonomiku stane jejich socialni i finan¢ni
prioritou.

TakZe prestoze vdam doporucujeme, abyste Fetézce kontaktovali, neztra-
cejte s nimi mnoho ¢asu, pokud véam nemohou data dodat. V pfiloze 4 najde-
te graf, ktery uvadi hrubé Gdaje o riznych sektorech a obchodech. Tato data
mUlzZete pouZit podle vasich potFeb, nezapomerite viak, Ze pochazeji z Velké
Britdnie a jejich pouziti na ceské poméry je tfeba peclivé zvazit.

m VYPOCET JEDNOTLIVYCH KOLA LM3

Mate tedy zpdtky své dotazniky, prosli jste je a zjistili, co jde pouZit a co
ne. Ted musite dotazniky prevést do Cisel, jez vdm umozni vypocitat LM3.
TakZe ted budete potfebovat kalkulacku nebo pocita¢ a mizete se dat do
vypocta.

PREVOD DOTAZNIKU DO CiSEL A VYTVORENI TABULEK

Pokud mate jen par dotaznikl, vypocty miZete udélat pfimo na nich.
Jinak bude tfeba udélat si tabulku. Pokud vsichni vasi respondenti vyplni-
li dotazniky v jednotkdch mény, a ne procentudlné, usnadni vdm to praci.
Pokud jsou nékteré odpovédi uvedené v procentech, bude tfeba je nyni pre-
vést na koruny.
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ZJEDNODUSENA VERZE LM2-LM3

LM3 je zjednoduSend a adaptovand verze tradi¢niho makroekonomické-
ho multiplikatoru. Existuje vSak jesté jednodussi verze LM2. Ta dava moz-
nost zjistit bezprostiedni ekonomicky dopad specifické organizace i iniciati-
vy. Pokud se zamérujete hlavné na analyzy dopadud vasi vlastni organizace,
pak by LM2 neméla zabrat vice ¢asu na pocitaci nez vypocet organizacnich
vydajld. Jak uz jste si asi domysleli, LM2 se divd pouze na dvé kola mistnich
vydajl. PFi zplsobu vypoctu A to znamend pfijem organizace, a jak utraci
svUj obrat. Pfi zpUsobu vypoctu B se jedna o pfijem skupiny lidi, a jak jej
utraci. To je vse.

LM2 je obzvlasté vhodna pro organizace, které potrebuji rychly nahled
na své zplsoby zaméstndvani a zajisténi sluzeb a materidld, aby vidély, zda
opravdu zaméstnavaji a ziskavaji sluzby a materialy z mistnich zdrojd a pokud
ne, tak proc. Pro socidlni firmy a projekty tykajici se jidla bylo prvnii druhé kolo
analyzy velmi hodnotné. Ziskaly tak dlleZité informace, jeSté nez se pustily
do tfetiho kola analyzy. MoZna nemate ¢as udélat dotaznikovy prizkum, ale
chtéli byste jiz nastartovat néjakou analyzu. V tomto pripadé tedy mizete
okamZité provést LM2 a nechat zbytek prace na pozdéji, az bude vice ¢asu.

LM2 neni tak presnd jako LM3, ale je uspokojivou alternativou, pokud se
chcete zaméfit na své vlastni rozhodovani o vydajich, at z pozice jednotlivce
¢i organizace. Pokud je viak vasim cilem pochopit Sirsi souvislosti mistni eko-
nomiky a zjistovani, jak ji posilnit, bude tfeba méfit LM3.

HODNOTY LM3

Jakmile jste vypocitali hodnotu LM3, asi budete chtit hned védét, co to
znamenad. Jesté nez se vSak pustite do interpretace vaseho LM3, podivejte
se na vysledky v jejich souvislostech. LM3 nem(Ze byt niZsi nez 1,00 a vyssi
nez 3,00. Abyste pochopili pro¢, podivejme se na organizaci s pfijmem 1 000
korun. Pokud Zadnou ¢ast pfijmu neutrati mistné, vyjde nam toto:

1. kolo: 1 000 korun
2. kolo: 0 korun
3. kolo: 0 korun
Celkem: 1 000 korun

LM3 = 1,00 (1 000 korun + 1 000 korun)

Ve skutecnosti vSichni utrati alespofi ¢ast piijmd mistné, ale pokud orga-
nizace ma vsechny vydaje mistni a jejich zaméstnanci, dodavatelé atd. také
utrati vSechny pfijmy v mist&, hodnota LM3 bude nasledujici:

1. kolo: 1 000 korun
2. kolo: 1 000 korun
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3. kolo: 1 000 korun
Celkem: 3 000 korun
LM3 = 3,00 (3 000 korun + 1 000 korun)

Takze 1,00 a 3,00 jsou limitni hodnoty pro LM3. Pokud vase LM3 obsa-
huje jednotlivce a organizace, ktefi jsou platci dané (coz asi tak bude), rea-
listicka nejvyssi hodnota LM3 je 2,20. To proto, Ze pokud prepokladéame, ze
jednotlivci i organizace zaplati pfiblizné 30 % svych pfijm0 na danich, pak
plati nasleduijici:

1. kolo: 1 000 korun
2. kolo: 700 korun
3. kolo: 490 korun
Celkem: 2 190 korun

LM3 = 2,19 (2 190 korun + 1 000 korun)

Vase LM3 skore mize byt nékde tésné nad 1,00 u skomirajici ekonomiky,
a 2,20, coz ukazuje na zivou mistni ekonomiku. Jak uz jsme se zminili dfive,
zde pocitdme pouze prvni tfi kola LM3. Pokud budete pocitat dalsi kola, véds
multiplika¢ni efekt mdze byt vyssi.

Podivejme se jesté na jeden priklad.

m PRIKLAD €. 3: REGIONALNi SAMOSPRAVA
SEVERNIHO NORFOLKU

Zastupitelé Regiondlni samosprévy Severniho Norfolku' (North Norfolk
District Council, NNDC) chtéli, aby smlouvy s dodavateli byly vice ku pro-
spéchu mistni ekonomice regionu. Z ddvodu narodni a evropské legislativy
ohledné verejnopravnich zakdzek samospravy nemohou pfidat do kritérii
pro udéleni zakdzky preferenci mistni firmy. Skrze vytvareni kapacity v této
oblasti vsak doufaji, Ze mistni firmy budou kompetitivni v budoucnosti.

V NNDC vypocitali LM3 pro dvé podobné zakazky, parkovisté postavené
ne-mistni firmou a ochrannou pobreZni hrdz postavenou mistni firmou. Vybrali
si tyto dvé zakdazky, protoze jsou zhruba stejné, pokud jde o préci a material.
Pracovnici NNDC se vydali do kancelafi obou dodavateld a pozadali je o vypl-
néni dotaznikd. Parkovisté stalo zhruba 120 000 liber a mofska zed 72 000
liber. Z celkové ¢astky zakazky utratil mistni dodavatel 34 % na mzdy mist-
nich zaméstnancl, 42 % na mistnich firmach a 4 % na mistnich investicich.

13| Region ve vychodni Anglii.
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Ne-mistni dodavatel neutratil Zaddné vydaje na mzdach pro mistni zamést-
nance a 17 % vydajd $lo mistnim dodavatelim a subdodavateliim.

Nebylo obtizné ziskat informace od obou dodavatell, protoze o této ini-
ciativé védéli predem, ale co jejich mistni zamé&stnanci a dodavatelé? Setfeni
mistnich zaméstnancl ne-mistniho dodavatele bylo velmi lehké - Zadni nee-
xistovali. Mistni dodavatel zaméstnaval tfi mistni lidi a lidé z NNDC dali véem
tfem dotazniky.

Zjistilo se, Ze ne-mistni dodavatel pouZzival dvé mistni firmy jako subdo-
davatele, zatimco mistni dodavatel pouzival pouze jednu. U mistnich firem
utratili rozdilné ¢astky. Jednu z téchto firem, betonarku, pouZivali oba dva
dodavatelé, takze NNDC zkoumalo nakonec pouze dvé mistni firmy. Betonar-
ka utratila 24 % vydajd lokalné a druhd firma utratila ve vymezené lokalité
37 % svych prijmad.

Jelikoz lidé z NNDC délali setfeni osobné, nemuseli délat mnoho vyhod-
nocovani dotaznikl a tak rovnou vypocitali LM3 hodnoty. V NNDC znali ¢isla
ohledné mistnich vydajd obou mistnich firem, kterd aplikovali na to, kolik
u nich utratili dodavatelé zakazek. Také vypocitali mistni vydaje mistnich
zaméstnancl mistniho dodavatele.

Poté co vypocty zkontrolovali pomoci Excelu, zaméstnanci Ufadu uz jen
secetli tFi kola pro kazdou zakazku:

LM3 Mistni dodavatel Ne-mistni dodavatel

1. kolo 72 000 120 000
2. kolo 57 600 20 400
Zaméstnanci 24 480 -
Firmy 33120 20 400
3. kolo 24 987 6768
Zaméstnanci 17 038 -
Firmy 7 949 6 768
Celkem 154 587 147 168
LM3 2,15 1,23

Jak vidite, mistni zakdzka, i kdyz méla jen 60 % hodnoty ne-mistni zakaz-
ky, vygenerovala celkovy ekonomicky dopad o 7 000 liber vyssi nez zakazka
ne-mistnimu dodavateli! TakZe si dokaZete predstavit, o co vétsi mnozstvi
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penéz mohlo byt vygenerovdno pro North Norfolk, pokud by byla vétsi
zakazka zadand firmé, kterd méla vyssi hodnotu LM3.

B CO SE ZISKANYM VYSLEDKEM?

Mate tedy LM3 skére, a co ted? Mozna jsou vase vysledky horsi nez jste
¢ekali nebo naopak tak dobré, Ze si fikate: vdechno je v poradku, tak co fesit?

Jak tedy najit prostor pro zlepSeni? Nejlepsi zplsob je promluvit s lidmi,
ktefi byli zapojeni do procesu zjistovani LM3. Zjistili jste napfiklad, Ze mist-
ni obchod zaméstnava z vétsi ¢asti lidi zvnéjsku. Mozna kvili nedostatku
kvalifikované pracovni sily v mistni komunité. Nebo mozna majitel Zije jinde
a najima cleny své rodiny z této vzdalenéjsi oblasti. Nebo o tom tieba nikdy
nepremyslel/a a nevi, jaky to ma dopad. Existuje celd fada moznych dlvod{
a rozhovor s takovym ¢lovékem vam je mdzZe objasnit.

V piipadé dodavatell existuje také celad fada vysvétleni a feSeni. Napfi-
klad potfebnd firma v dané oblasti neexistuje, nebo o sobé firmy prosté
nevédi. V takovém piipadé byste mohli popifemyslet o zaloZeni sité firem
nebo iniciovat vstup potrfebné firmy do vaseho regionu.

Na pfikladu firmy Cusgarne Organics z anglického Cornwallu si ukdZzeme,
jak firma nejdfive pomoci LM3 zhodnotila sv(j ekonomicky dopad, ktery se
ukazal byt velky. To motivovalo majitele podniku, aby jeho ekonomicky dopad
v regionu jesté dale vylepSoval.

PRIKLAD VYZKUMU LM3: CUSGARNE ORGANICS

Tato firma se nejdfive zaméfila na své prijmy a vydaje. Pro potieby pfi-
kladu jsme zménili pvodni ¢astky, ale feknéme, Ze firma ma rocni pFijmy
asi 150 000 liber. Prizkumem vydaji pak bylo zjisténo, Ze asi 93 000 liber
bylo utraceno v misté. Z toho 40 000 $lo na mzdy mistnich zaméstnanc(
a 52 000 na thrady mistnim dodavateldm. Vyse utraty u mistnich dodavate-
|G byla pro zastupce firmy zklamanim, ale vytrvali v dalsim prizkumu.

Vydali se za svymi mistnimi zaméstnanci a dodavateli a zjistili, Ze obé
skupiny utrati asi 61 % svych piijmd mistné, coz dava ve tfetim kole vysledek
56 730 liber. Vypocet LM3 pro firmu Cusgarne pak vypadal takto:

Prvni kolo: 150 000 liber
Druhé kolo: 93 000 liber
Treti kolo: 56 730 liber
Celkem 299730 liber
LM3: 2,00

Kazdych deset liber pfijma firmy znamend dvacet liber pfijmu pro Corn-
wall. Cusgarne tak v podstaté zdvojnasobuje mnoZstvi penéz, které do firmy
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pfijdou. Firma si uvédomila, jak velky dopad maji jeji vydaje na mistni ekono-
miku a zacala se zajimat o to, kde utraci vné regionu, pficemz by za stejné
polozky mohla snadno utracet uvnitf regionu.

Pribéh vyzkumu LM3 ovlivnil rodinu Pascoe, ktera firmu vlastni, natolik,
Ze se jeji Clenové zacali zajimat o své osobni vydaje. Mimo jiné zacali kupovat
BIO-syr pro vlastni potfebu od mistniho vyrobce. To je sice mald zména, ale
kdyby ji udélal kazdy, pfinos pro mistni ekonomiku by byl obrovsky.

Mozna si ted feknete ,no a co?”, ale kdyby kazda firma a kazdy jednot-
livec ve vasi obci zménil pouhé jedno procento svych vydajl a namisto vné
mistni ekonomiky by jej zacal utracet mistné, kolik dodate¢ného pfijmu by to
vasi komunité prineslo?

HRAJEME SI S LM3

Jak tak o tom premyslite, porovnejte energii potfebnou na zménu sou-
Casné situace s potenciadlni zménou ve vasem ,vydajovém modelu” a podivej-
te se, jak to ovlivni LM3. Trochu si s tim pohrajte a podivejte se, jaky je rozdil
mezi skute¢nymi a potencidlnimi vysledky. Nechceme vas presvédcovat, ze
LM3 je ,zadbavna hra pro celou rodinu”, ale pfesto néktefi z vds mohou obmé-
fovani vypoctu povaZovat za zdbavné. Zvlasté po vsech téch rozhovorech.
Pokud dokazZete vytvorit tabulky v pocitaci, tifeba v Excelu, je to jednoduché
a rychlé, s okamzitymi vysledky.

Vezméme si napfiklad firmu LOCAL, popsanou vyse. Jeji LM3 skére bylo
1,67. To neni Spatné, ale otadzka je, co s tim. Ve firmé LOCAL pfijali vysledky
jako ,pfinosné”, ale neméli v planu néco dal ménit, pokud by to nemélo vyraz-
ny vliv na velikost LM3. Pokud by se hodnota LM3 zménila z 1,67 na 1,80,
dalo by se to povazovat za vyznamné?

PoloZili jsme si tedy otdzku: co by se stalo, kdyby LOCAL zménila 10 %
svého obratu ve prospéch mistnich firem? Jejich celkovy obrat byl 200 000
liber, znamenalo by to tedy presunuti 20 000 liber smérem k mistnim firmam.
Jak by se to promitlo do lokdlniho multiplikdtoru? ProtoZe mira jejich mistnich
vydaja byla 15 %, znamenalo by to dodate¢né 3 000 liber pro mistni ekono-
miku (20 000 liber / 15 %). PGvodni vypocet LM3 by!:

200 000 liber + 108 000 liber + 25 411 liber
200 000 liber

=1,67

Pokud LM3 piepocitame s dodatecnymi 20 000 librami od firmy LOCAL
a 3 000 librami nasledné mistné utracenymi jejimi dodavateli, dostaneme:

200 000 liber + 108 000 liber + 20 000 + 25 411 liber + 3 000 liber
200 000 liber

=1,78
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To vypada docela dobie. MoZna by to viak nebylo v pfipadé této firmy
mozZné. Dalsi zplsoby zlepSeni vlastniho LM3 jsou tyto:

® Uprednostnéni dodavateld, ktefi sami maji vyssi LM3

® Prace se skupinou dodavatell na zaplnéni mezery na mistnim trhu
(napriklad prildkani dodavatele kanceldfskych potfeb nebo iniciace
vzniku elektrického druZstva)

® Nabidnuti skromnych slev v hotovosti nebo ve zboZi pro dodavatele
s vyssim LM3.

Vsechny tyto moZnosti je mozné modelovat hranim si s Excelem nebo
s jinym tabulkovym procesorem. Cilem je najit moznosti, které povedou ke

PREDEJTE TO DAL

Hlavni pointou vypoctu LM3 neni néjaké akademické cviceni, ale pfemys-
leni o tom, jak plsobeni na mistni ekonomiku zlepsit. Pokud organizace, se
kterou pracujete, sama déla v tomto sméru, co mdze, mizZete ji ostatnim dat
za pfiklad, aby se téz pokusili zlepsit sv(j dopad na lokdlni ekonomiku. Mize
pomoci i srovnavani vysledkd. Ne vsechny podniky budou mit stejny ,LM3
potenciadl” - napfiklad prodej aut ma typicky vétsinu dodavateld zvnéjsku
a md malé ndroky na pocet zaméstnancl. Je tfeba se zaméfit na takové
firmy, které mohou realné zlepsit svij dopad na mistni ekonomiku, tedy tako-
vé, které maji ,LM3 potencial”.

Také v méstskych ctvrtich se ¢asto setkdte s vysledkem tésné nad
1,00. Jsou to vétsinou ,podnikatelské pousté”, kde se lokalné témér zad-
né penize neotoci. Vysledek 1,00 znamend, Ze v téchto oblastech uvnitF
mésta nevznika Zadny dodatecny pfijem. V soutézi New Economics Foun-
dation, kterd zviditelfiovala Uspésné podnikatele pravé v téchto ctvrtich,
definovanych casto réddiem pouhé jedné mile, se ukazalo, Ze prdmérny
vysledek je 1,11 - coZ se mlize zdat malo. Ovsem ve stovce zkoumanych
pfipadd to dohromady znamenalo 70 milionC liber navic. A jsou i firmy
s nadprdmérnym LM3 - jak toho dosahly? To je tifeba dale prozkoumat
a vyuzit.

K ZAMYSLENI

LM3 vypovidéd o tom, jak pfijem jedné organizace nebo skupiny lidi
ovliviiuje mistni ekonomiku. Z vyzkumu LM3 uz vite, kolik lidé a organi-
zace ve vasem okoli utraceji mistné a za jaké polozky. MizZete se ovsem
zamyslet i nad tim, jak tyto Gtraty ovliviiuji jiné lidi a organizace a kde jsou
,diry”, kterymi unikaji penize pry¢ z mistni ekonomiky. Mohou vyvstat dalsi
otazky:
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Splnily vysledky ma ocekavani?

V ¢em se lisi?

Ve kterém kole vypoctu se vée zvrtlo (zlepsilo)?

Co nového jsem zjistil/a o své organizaci (zkoumané skupiné lidi)?
Co nového jsem zjistil/a o firmdach v okoli?

Co nového jsem zjistil/a o Gtratdach lidi v regionu?

Jak lidé na moje vysledky reaguji?

Nékteré z téch otdazek mohou byt az prilis filozofické, a téZzko na né
odpovite hranim si s excelovymi tabulkami. LM3 vdm dédvéd moznost ucho-
pit mistni penézni toky. Na zodpovézeni nékterych otdzek budete vsak
potiebovat kvalitativni metody zkoumani. Doporucujeme pouZit nékteré
z celé fady socidlnich, ekonomickych a environmentalnich indikdtord pro
lepSi porozuméni déni v mistni komunité. Ur¢ité je dopliite intenzivnimi
rozhovory v mistnich hospodach a mezi regdly supermarketd, v kostelech
a u stankd na trhu - obcas je dobré odtrhnout se od pocitace a jit utratit
trochu (lokalnich) penéz!

PUBLIKUJTE!

Pokud opravdu chcete zménit politiku nebo déni ve vasi obci, neméli
byste zapomenout vase vysledky publikovat, aby se o nich ostatni dozveé-
déli. Nejjednodussi zplsob, jak dat lidem védét, je poslat tiskovou zpravu
mistnim novinam. M{Zete se téZ obrdtit na stfechové organizace, které se
zaméruji na podobny typ prace nebo téma.

m PRIKLADY Z CESKA

Trast pro ekonomiku a spole¢nost, inspirovan praci NEF ve Velké Britanii,
se rozhodl vyzkouget LM3 v Cesku a na zakladé ziskanych zkugenosti vydat
metodiku jeho vypottu v gestiné. Zkusenosti z pilotnich vyzkuma v Cesku by
mély jasné ukdzat moznosti metodiky v nasem prostfedi a zmény, které je
nutné udélat, aby mohl byt lokdlni multiplikator Sifeji vyuzivan.

Méreni lokdlniho multiplikatoru a interpretace jeho vysledkd maze byt
prospésnad jakékoliv ekonomické jednotce - od krajl a obci, podnikatelskych
subjektd aZ po nevladni neziskové organizace. Pro pilotdZ jsme zvolili jednu
obec Jihomoravského kraje - Ostopovice, a jednu firmu ze Zlinského kraje
- Mostérnu v Hostétiné. Metodika je vsak pomérné univerzalni, vyuZzitelna
nejen obcemi a firmami, ale viemi, kdo maji zdjem zméf¥it sv{j vliv a pfispévek
mistni ekonomice.

V dalsi casti prinasime pribézné vysledky vyzkumu ve dvou rovinach
- jednak konkrétni zjisténi z méreni v obci a firmé a jednak zavéry, které
z téchto vysledkd vyplyvaji pro pripadnou Gpravu metodiky.
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PILOTNi TESTOVANI -
- MOSTARNA TRADICE BILYCH KARPAT S.R.O. (HOSTETIN)

Mostarnu provozuje od roku 2003 firma TBK, s. r. 0., ktera se vyclenila
z prfedchoziho provozovatele - obc¢anského sdruzeni Tradice Bilych Karpat
(TBK). Cilem sdruZeni je zachovat jedine¢ny genofond krajovych odrdd ovoc-
nych dfevin. Vénuji se aktivitdm jako mapovani ¢i zaklddani genofondovych
sadd, ekologické certifikaci sad(, nové vysadbé a predevsim zpracovani mist-
ni ovocnaiské produkce. Od roku 2000 vyrabéji v Hostétiné jablecné mosty.
Velkou ¢ast produkce tvofi BIO-mosty. Mostarna spadéd do kategorie tzv.

a

»socidlniho podnikani”. To znamen3, Ze pro jejiho provozovatele nehraje nej-

Mostarna patfi k modelovym projektdm udrzitelného rozvoje v Hosté-
tiné. V rémci projektu ,Modelové projekty udrzitelného regionalniho rozvo-
je - analyzy pfinosU, zdroj vzdélavani a inspirace” Trast mimo jiné zjistoval,
jakou roli hraji hostétinské projekty' v mistni ekonomice a zda tim podporuji
dosaZeni svého cile. Vypocet LM3 se stal jednim z dalezitych ukazateld eko-
nomického dopadu mostarny v regionu.

Vymezeni lokality
Jako ,mistni” jsme po konzultaci s pracovniky Centra Veronica Hostétin
urcili vse v izemi ohrani¢eném kruZnici o poloméru 25 km se stfedem v Hos-
tétiné. KruZnice protina stétni hranici se Slovenskem. Slovenskou ¢ast jsme
do méreni také zahrnuli, jelikoZ pro nase ucely je rozhodujici zahrnout pfiro-
zeny region, nikoliv zohlednit politické ¢i spravni déleni Gzemi. Vhodné urceni
regionu je pro dalsi vypocet LM3 klicové.

Kolo 1

Ac bylo v metodologické kapitole uvedeno, Ze v prvnim kole zjistujeme cel-
kové prijmy, my jsme sledovali celkové vydaje. Jednak se vSechny piijmy nemusi
utratit a jednak nas zajima podil lokalné utracenych penéz, to znamend lokal-
nich vydajd. Celkové piijmy mé vyznam sledovat, pokud chceme zjistit, odkud
penize do organizace ¢i regionu pritékaji a také co se stane s neutracenymi pfi-
jmy (se ziskem). JelikoZ v tomto piipadé chceme zjistit, jakd je struktura vydajd
podle klice mistni / ne-mistni, pracujeme s Udajem o celkovych vydajich."

14| Kromé& mostarny to je obecni vytopna na biomasu, kofenova Cistirna odpadnich
vod, centrum ekologickych projekt@ v pasivnim tepelném standardu, Setrné pouli¢ni
osvétleni, instalace slunecnich kolektord a dalsi projekty.
15| Miazeme sledovat celkové vydaje za rok ¢ za mésic.
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Celkové vydaje Mostarny TBK s. r. 0. za rok 2006 tvorily 1 847 168 K¢.
Kolo 2

Ve druhém kole zjistujeme, kolik vydajt z celkovych vydaja bylo utraceno
v regionu. Nejjednodussi zplsob, jak to zjistit, je vypsat si hlavni dodavate-
le firmy (tak aby vydaje u nich vynaloZené tvorily alespofi 80 % celkovych
vydaji zkoumané firmy) a podle adres sidel dodavateld rozhodnout, zda se
nachdzeji ve stanovém regionu ¢i nikoliv.

V pribéhu druhého kola v hostétinské mostarné jsme zjistili, Ze celkem
bylo v regionu vydédno 671 379 korun. Z toho bylo zaméstnancim vyplaceno
360 767 korun, dodavatelim 310 612 korun. Ne-mistni vydaje tvorily cel-
kem 1 151 367 korun. To znamen3, Ze podil mistnich vydajd byl 36 %.

Secteme-li mistni a ne-mistni Utraty, dostaneme 1 822 747 korun. Kdyz
tento soucet porovnédme s Udajem ziskanym v prvnim kole (1 847 168 korun),
vidime rozdil 24 421 korun. Tato ¢astka byla zaplacena tém nejdrobnéjsim
dodavatelim.

Jelikoz vime, Ze podil mistnich vydajd cini 36 %, miZeme predpo-
kladat, Ze i z onéch 24 421 korun bylo 36 % utraceno v misté (36 %
z 24 421 = 8 792 korun). Ziskanou sumu pfi¢teme k celkovym lokalnim
vydajidm (671 379 + 8 792) a ziskame celkové mistni vydaje 680 171
korun.

Celkové mistni vydaje byly tedy 680 171 korun (celkové ne-mistni vyda-
je dosahuji 1 166 996 korun).

Vypocet LM2

(1847168 +680171)+ 1847 168=1,37

Vysledek ukazuje, Ze kazda koruna, kterou vydd mostérna v Hostéting,
znamenad pro okolni region dodatec¢nych 37 halérl. Lze predpokladat, Ze hod-
nota LM3, tedy multiplikdtoru ve tfetim kole, bude jesté vyssi.

Kolo 3

¢eka vytvareni privodnich dopist a dotaznikd, jejich tisk a rozesilani na adre-
sy dodavatell. V pfipadé mostarny méla byt tato procedura zdanlivé jedno-
ducha. Mostérna méla totiZz v roce 2006 pouze deset hlavnich dodavatelq,
rozesilani dotaznikd tedy nedalo mnoho prace.

V zapéti se ukdzalo, jak klicovy je termin rozesilani dotaznikd pro doda-
vatele. Pokud rozesilate dotazniky v prosinci, tj. v podstaté pred Vanocemi,
v dobé nejriznéjsich uzavérek a pracovniho shonu, nemate velikou Sanci, Ze
si dodavatelé najdou ¢as na jeho vyplnéni a vraceni. Snad hlavné $patnou
volbu terminu pribéhu tretiho kola Ize vinit z nulové névratnosti dotazniku
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v prvni fazi dotazovani tfetiho kola. Po asi dvoutydennim martyriu obvolava-
ni dodavatell a zjistovani, pro¢ dotaznik nevyplnili, popfipadé jak jim s tim
pomoci, ndvratnost stoupla na 80 %.

Proto je rozhodné dobré vyhradit si na treti kolo dostatek c¢asu, nejlépe
minimalné mésic az mésic a pul. Je dobré, nechat dodavateldm tfi tydny na
vyplnéni dotaznikd a v pfipadé, Ze se tak nestane, je dédle kontaktovat. Rov-
néz je z hlediska navratnosti vyhodné kontaktovat dodavatele telefonicky uz
v prvni fazi tfetiho kola, tj. ihned po rozeslani dotaznik(, a upozornit je na cile
a ddlezitost vyzkumu. Termin prbéhu tretiho kola vypoc¢tu si pokud mozno
stanovte v dob& mimo svétky ¢&i prazdniny (tedy nikoli v ¢ase dovolenych).

Celkové mistni vydaje ve tretim kole: 461 522,9 K¢.

Vypocet LM3
(1847 168 + 680 415 + 461 523) = 1 847 168 = 1,62
Interpretace hodnoty LM3

Musime mit rovnéz na paméti, Ze lokalni multiplikdtor je pouze ukaza-
telem (nebude tedy nikdy Gplné presny) a Ze se vypocitédvé vzdy jen na rok
a mize se tedy rok od roku podstatné lisit.

Lokalni multiplikdtor pro hostétinskou mostarnu v roce 2006 dosahl
hodnoty 1,62. To znamenag, Ze kazdd koruna vydana lokalné pfinesla mistni
ekonomice navic dalsich Sedesat dva haléft. To nevypada jako mnoho, zvlast
pokud vezmeme v Gvahu socidlni charakter tohoto podnikéni. Je to v&ak vice
nez nic.

Nejvétsi vydajovou polozku mostarny (19,5 % z celkovych vydajd) tvori-
ly mzdy mistnim zaméstnancdm. Druhou nejvyssi vydajovou poloZzkou byla
platba najmu Nadaci Veronica do Brna (19,0 % veskerych vydajl), ktera sice
odesla z regionu, ale ve tfetim kole se do regionu z 50,2 % vratila.

Pravé ze struktury vydajd mostarny TBK s.r.o v roce 2006 mizeme
pochopit, pro¢ je hodnota lokalniho multiplikatoru relativné nizka. Hlavnimi
dodavateli mostéarny jsou producenti BlO-jablek. ProtoZe vykupni ceny jablek
byly jesté v roce 2006 na rakouské strané vyssi, nebylo pro mostarnu snad-
né sehnat mistni dodavatele. Ti radéji prodavali jablka do Rakouska za lepsi
vykupni ceny. Nejvétsim dodavatelem BlO-jablek byla farma na slovenském
Guzemi. Vydaje na jablka z této farmy tvofily treti nejvyssi vydajovou poloz-
ku - 18 % veskerych vydajl. Tato farma se nachdzi asi deset kilometr( za
hranici nami vymezeného regionu pro vypocet LM3. Farma bohuZel nemé-
la Zaddné dodavatele na ceské strané Bilych Karpat, snad z dlvod({ $patné
infrastruktury. Tudy penize z ndmi ur¢eného regionu tedy odtekly, jakkoliv
ne pfilis daleko.

Dalsimi dodavateli BIO-jablek byly vétSinou malé samozasobitelské rodinné
farmy. Ty, i pfestoZe se nachdzeji v regionu, nemusi nutné utracet mnoho penéz,
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protoze se uZivi z vlastni produkce. Prostfedky ziskané prodejem jablek mostar-
né, vsak mohou tvofit vyznamny pfijem téchto drobnych ekozemédélcd.

Ekonomicky pfinos mostarny v regionu se patrné velmi zvysil v roce
2007. To se totiz vykupni ceny BIO-jablek i diky netrodé zvysily a vyrovnaly
se tak s nabidkou rakouskeé strany. Diky tomu bylo v roce 2006 zi'ejmé snad-
néjsi zskat pro mostarnu TBK s. r. 0. tuzemské dodavatele. Diky zdraZeni jab-
lek také do regionu plynul vétsi objem financi. Situaci v hostétinské mostarné
budeme proto i nadale sledovat.

PILOTNi TESTOVANIi LM3 V OSTOPOVICIiCH

Pro pilotni testovani LM3 bylo tieba ziskat spolupréci obce, kterd umoz-
ni nahlédnout do svého Gcetnictvi a se ziskanymi daty déle pracovat. Celkem
jsme oslovili ¢tyri obce, trikrat jsme byli odmitnuti. AZ ¢tvrty pokus byl uspés-
ny. Zda se, ze v obcich v Cesku zatim neni zakofen&no povédomi o vyznamu
mistni ekonomiky. | kdyZ z naSich ¢tyfech pokust nelze délat dalekosahlé
zaveéry, vypada to, jakoby obce byly precitlivélé na Gdaje o svych utratach.
V obci Ostopovice jsme se setkali s porozuménim pani starostky i GFednic
a mohli jsme tedy zacit s vyzkumem LM3.

Tézky Gdél vyzkumnika v Cesku

Dulvody, které k odmitnuti vedly, pramenily jednak z obav z nového
konceptu, ktery na prvni pohled zastupitell neposkytuje Zadny ,okamzZity
a primy prospéch” obci. Druhym divodem byla obava poskytnout informa-
ce o dodavatelich zboZi a sluzeb pro obec, i pfes ujisténi, Ze ziskana data
budou vyuzZita pouze pro potfeby vyzkumu a bude s nimi zachazeno jako
s ddvérnymi.

Casté bylo odvolavani se na zakon & 106/1999 Sb., o svobodném pfi-
stupu k informacim, ktery Gdajné omezuje poskytovani ndmi Zadanych infor-
maci. Podle konzultace s pravnikem vsak ,informace o rozsahu financ¢nich
prostiedkd poskytnutych podnikateli z rozpoctu obce ¢i mésta nemlze byt
v Zddném pfipadé povaZzovano za obchodni tajemstvi. Vydaje obci jsou véci
vysostné verejnou.” Vyklad zékona o svobodném pristupu k informacim ve
vztahu k ndmi poZadovanym udajim uvadi priloha 5.

Vymezeni lokality

Ostopovice nalezi do Jihomoravského kraje, okresu Brno-venkov, a lezi
5,5 kilometrd jihozdpadné od Brna. Charakter obce i krajiny v jejim bezpro-
stfednim okoli je zemédélsky. V Ostopovicich, které maji témér 1 400 obyva-
tel, najdeme kostel, postu, Skolu a celkem 298 podnikatelskych subjekta.

Blizkost Brna jako (ekonomicky) vyznamného sidla ovliviiuje nejen
pohyb obyvatel, ale také jejich ekonomické chovani (dojizdéni za praci, za
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nékupy atd.). Tedy to, co nas v naSem pfipadé zajima nejvice. Pfedpokladali
jsme, Ze vétsSina vydajl obce i jejich zaméstnancl bude smérovat pravé do
okresu Brno-mésto. Tento predpoklad jsme zahrnuli i do Gvah pfi vybéru
lokality.

Jak uz bylo feceno vy3e, méfeni LM3 v obci bylo iniciovano ,z vnéjsku”,
nebyly tedy identifikovany Zadné ekonomické zajmy obce, které by nam
pomohly definovat, jaké Uzemi povaZovat za mistni ¢i ne-mistni. Ostopovice
ani nepatfi do Zadného dobrovolného svazku obci (mikroregionu), jehoZ eko-
nomické zajmy bychom mohli pouzit pfi vymezovani lokality. Vysli jsme tedy
ze spravniho déleni a za mistni jsme povaZovali dva okresy: Brno-venkov
a Brno-mésto. Penize utracené jinde, nez v téchto okresech byly pokladany
za utracené mimo mistni ekonomiku.

Abychom ziskali podrobnéjsi prehled o tom, jak jsou utraceny lokalni
vydaje (a zarovefi zohlednili specifickou geografickou polohu obce vici Brnu),
rozsitili jsme kategorii ,mistni” na ¢asti:

xu

L,Utraceno mistné” - z toho v Ostopovicich
- z toho v okrese Brno - venkov (vyjma Ostopovic)

- z toho v okrese Brno - mésto

Kolo 1

mésic, protoZe je nemozné vybrat mésic s ,typickymi” vydaji a pfedchazi se
tak zkresleni.

Zakladem druhého kola je zjisténi celkového pfijmu zkoumané organi-
zace. Po ndvstévé obecni Gcetni a vyjasnéni poZadovanych dat, jsme udaje
obdrzZeli elektronickou postou. Vyzadali jsme si celkové prijmy za rok 2006,
ale stejné tak je mozné pouZit Udaj o celkovych rocnich vydajich. V pfipadé
obci a neziskovych organizaci, kde se vétSinou celkové piijmy kryji s celkovy-
mi vydaji (utrati se vSechny prostredky, které organizace obdrZi) a negeneruje
se zadny zisk, nezdlezi na tom, ktery Gdaj pouzijeme.

Udaj o celkovém piijmu viak v sobé nese - oproti Gidaji o celkovych vyda-
jich - jednu informaci navic. A sice tu, odkud (od koho) do organizace pritékaji
penize. Pokud je i toto obsahem naseho z&jmu v ramci méreni (vyplyne to
z otdzek, které si v pfipravné fazi vyzkumu polozime), poZadujme v prvnim
kole vzdy udaj o celkovych pfijmech.

V pfipadé firem ¢i jinych organizaci generujicich zisk plati totéz - pokud je
to mozné, poZzadujme Udaje o celkovych pfijmech. Tedy i se zahrnutim zisku,
vytvoreného firmou. Jak je naloZeno se ziskem (kde je utracen), ndm muze
jesté vice upresnit to, jaky vliv md firma na mistni ekonomiku. Napi. mdze
mit vétsinu vydajl lokalnich, ¢imz regionu prospiva, ale zaroveil mizZe zisky
vytvorené v tomto regionu investovat mimo néj a penize odtékaji.

Celkové prijmy Ostopovic za rok 2006 cinily 10 837 910 K¢.
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Kolo 2

pGvodni britskd metodika. Jedna az pét hodin rozhodné nestacilo, obecni
ucetni zabralo ziskani potfebnych dat jeden pracovni den. Principem druhé-
ho kola bylo sledovat vSechny vydaje obce a zaradit je podle klice daného
vymezenim lokality do kategorii ,mistni” (z toho Brno-mésto, Brno-venkov
a Ostopovice) a ne-mistni.

Nejprve jsme ziskali seznam vSech zaméstnancd, firem a organizaci, kte-
rym obec v roce 2006 zaplatila néjaké penize. V pfipadé firem a organizaci
bylo tfeba u kaZdé polozky znat nazev subjektu, jeho sidlo a poukdzanou
¢astku. V pripadé zaméstnancl - z divodu ochrany osobnich dat - pouze
jejich pocet, pracovni zarfazeni a celkova ¢astka vyplacend na vyplatach za
rok 2006. Na zakladé tohoto seznamu jsme mohli vybrat vzorek pro dota-
zovani.

Vydaje na zaméstnance
JelikoZ dané ze mzdy i odvody na zdravotni a socidlni pojisténi povazujeme
automaticky za ne-mistni, zajima nds pouze cistd mzda, cili financni obnos, kte-

ry maji zaméstnanci k dispozici k utrdceni. Mzdové vydaje celkem jsme si tedy
nechali rozdélit tak, abychom ziskali celkovou ¢astku vyplacenych ¢istych mezd.

- mzdové vydaje celkem 1908 096

z toho Cistd mzda 1142430
z toho socidlni pojisténi 380873
z toho zdravotni pojisténi 180 368
z toho dané ze mzdy 204 425

VYBER VZORKU ZAMESTNANCU

Pokud mé organizace méné nez dvacet zaméstnancd, je Zadouci ptat
se vSech. Obecni GFad patfi do této kategorie - za rok 2006 vyplatil odmény
celkem dvandcti zaméstnanclm, pro dotazovani byli tedy vybréani vsichni.

VYDAJE NA DODAVATELE

Ze ziskaného seznamu viech dodavatell bylo tfeba roztfidit jednotlivé
dodavatele do kategorii lokality. Rozhodujici pro nas byla adresa na fakture.
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Jako lokalni byli oznaceni vSichni dodavatelé, jejichZz adresa na fakture spa-
dala do okrest Brno-venkov a Brno-mésto.

Zjisténa struktura vydajd byla ndsledujici:

Celkové vydaje: 9 805 647 korun
Celkem vydano lokalné: 8 098 280 korun
Celkem vydano mimo lokalitu: 1707 367 korun
zaméstnancim: 1142 430 korun
dodavatellm: 6 955 850 korun

Podil lokélnich vydajd z celkovych vydajd byl 83 %.

Lokalni vydaje v detailu:

Ostopovice 3337 021 korun
Brno-venkov 748 188 korun
Brno-mésto 4013 071 korun

Potvrdil se nas predpoklad, Ze blizkost obce Brnu ovlivni strukturu vydajd.
Rozdéleni kategorie lokalni na tfi podkategorie se ukazalo z hlediska analyzy
pfinosné. Nejvice penéz z Ostopovic odteklo do Brna, které nabizi kvanti-
tativné i kvalitativné odliSny charakter zboZi a sluzeb v porovnani s nabid-
kou v Ostopovicich i okresem Brno - venkov. Zemédélsky charakter i sidelni
rozloZeni (malé obce, absence vétsiho obchodné ¢i primyslové vyznamného
sidla) odsunulo okres Brno - venkov na posledni misto ve vydajové struktufe
obecniho ufadu Ostopovic.

PFi srovndni absolutnich ¢astech utracenych v Ostopovicich a v Brné-
mésté zjistime, Ze rozdil mezi nimi je malo vyznamny. Je dokonce jeSté mensi
nez celd ¢astka utracend v okrese Brno - venkov. Penize od obecniho Gfadu
v Ostopovicich zdstévaji v mistni ekonomice zejména prostrednictvim téchto
polozek:

® vydaje na zaméstnance (vSichni zaméstnanci bydli v okresu Brno-
venkov, z toho jedendct v Ostopovicich),

® vydaje na déti navstévujici Ostopovickou Skolu (oboji dohromady &ini
asi dveé tretiny z penéz celkem utracenych v Ostopovicich),

® azadavani vétsich stavebnich zakazek mistni stavebni firmé.

V3sechny penize vydané na zaméstnance (kromé dani a odvodu) zlstavaji
v Ostopovicich. Prostor pro mozné zmény ve struktufe vydajd Obecniho Ufa-
du ve prospéch Ostopovic samotnych zlstava pouze u vybéru dodavateld.
Informaci o pomérném zastoupeni vydajl v jednotlivych kategoriich lokality
prinadsi nasledujici tabulka:
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v Ostopovicich 34 %

v okrese Brno-venkov (bez Ostopovic) 8 %

v okrese Brno-mésto 41 %

mimo lokalitu 17 %
Vypocet LM2

LM2 pro lokalitu celkem: 1,75
(celkové pFijmy + lokalni vydaje) + celkové piijmy = 1,75

LM2 pro jednotlivé podkategorie lokality:

LM2 Ostopovice: 1,30
(celkové pFijmy + vydaje v Ostopovicich) + celkové pfijmy = 1,30

LM2 Brno-venkov: 1,07
(celkové pfijmy + vydaje v okrese BO) + celkové piijmy = 1,07

LM2 Brno-mésto: 1,37
(celkové pFijmy + vydaje v okrese BM) + celkové pfijmy = 1,37

Podil lokalnich vydaji 83 % z celkovych vydajd vypadé na prvni pohled
to, Ze penize jsou ddle utraceny lokalné. Jinymi slovy, neni rozhodujici
geografickd poloha, ale jak dodavatel s penézi déle naloZi. | nelokalni fir-
ma (tfeba i nadnarodni) mGZe svym utracenim obdrZenych penéz prinaset
vétsi objem financi do lokalni ekonomiky neZ dodavatel lokalni. Jedinou
moznosti, jak zjistit, ktery dodavatel je pro mistni ekonomiku finan¢nim
pfinosem, je pfimé dotazovani dodavatell - a o to jde ve tfetim kole.

Kolo 3

Obvykle se dotazuji tfi nejvyznamnéjsi dodavatelé (ti, u kterych se utrati
nejvice). My jsme vybrali mnoZinu dodavateld, jejiz soucet financi pfijatych od
obce tvofil 80 % celkovych vydajl v dané podkategorii lokality. Celkovy pocet
dotazovanych dodavateld byl dvacet pét, pficemz bylo vybrano pét dodava-
teld mimo region, jedendct z okresu Brno-mésto, pét z okresu Brno-venkov
a Ctyri dodavatelé z Ostopovic.
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Dotazovani probéhlo v prosinci 2007. Rozhodli jsme se pro dotazovani
postou. Kazdému respondentovi byl zaslan dopis'® s informacemi o projektu,
dotaznik a ndvod k vyplnéni. Urgence probihaly telefonicky.

Kvdali delsi nez predpoklddané dobé hledani spolupracujici obce, doslo
k posunu ¢asového planu vyzkumu a dotazovani pripadlo na obdobi svatkd
a mezi svatky. Navratnost pfi dotazovani postou byva obecné nizkd, ovsem
v kombinaci s ne pfili§ vhodnym nacasovénim, ke kterému doslo v naSem
pripadé, byla - i po telefonickych urgencich - nulova.

Dlvodem nulové navratnosti bylo jednak vySe zminéné nevhodné nacaso-
véni, ale i obavy nékterych dodavateld poskytovat informace (nedivéra). Za
opakovani vyzkumu poklddame nejprve osobni schizku s kazdym responden-
tem, vzbuzeni divéry a pokud mozno ziskani zdvazného pfislibu poskytnuti
(daju. Sbér dat po ziskani pfislibu mdze probéhnout opét korespondencné.

Pro ziskani prehledu o Gtratach zaméstnancl Gradu jsme se rozhodli provést
dotazovani se vsemi. Na obecnim Uradu bylo rozddno dvandact dotaznikd, avsak
ne vSichni respondenti byli osobné pfitomni. Témto potom sekretarka obecniho
Urfadu dotazniky dorucila do schrének. Celkem se vratily tfi vyplnéné dotazniky.

Shrnuti vysledkd méreni v Ostopovicich

Udaje potiebné pro vypocet LM3 se nepodafilo ziskat ani od dotazovanych
dodavatell ani od zaméstnancu. V pripadé dodavateld byla ndvratnost nulova,
v pfipadé zaméstnancl 25 %. Bylo tedy moZné pracovat jen s (daji ze dvou
kol a vypocitat tak pouze hodnoty LM2. Obecni Gfad v Ostopovicih utrati 83 %
penéz lokalné, pficemz do okresu Brno-mésto a do Ostopovic odtékaji velmi
podobné objemy penéz. (LM2 pro Ostopovice 1,30 pro Brno-mésto 1,37).

Shrnuti zkuSenosti z vyzkumu

Problém: ziskat organizaci ke spolupraci
Prekazky:

® neddvéra k novym myslenkdm (snaha o spojovani ekonomického zis-
ku a udrZitelnosti povaZovéano za naivni a nefinancovatelnou),

® neschopnost vidét pfinos LM3, vyZadovani okamZitého a finan¢niho
zisku pro organizaci,

® strach z poskytnuti informaci.

aby nedoslo k ovlivnéni respondenta - mohl by svoje Gdaje vypliovat nikoliv podle
skute¢nosti, ale tak, jak si mysli, Ze je to pro cile projektu nejvice Zadouci & ,spravné”.
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Problém: nizka (nulovd) névratnost

® jelikoZz neni lokalni multiplikdtor zndmym konceptem, je nutné nava-
zat osobni kontakt s dotazovanymi,

® aktivita pfisla z vnéjsku, nikoliv ze zajmu organizace samotné

Prevzaty nastroj vyhovuje, je témér univerzalni. Pfipadné drobné Upravy se
netykaji podstaty nastroje, ale jednotlivych zplsobl sbéru a vyhodnocovani dat.
Upravy dotazniku vychézi ze zpGsobu dotazovani (osobné&, postou), specifickych
charakteristik organizaci, které jsou méreny (napfiklad v pfipadé obci a nezisko-
vych organizaci neni tfeba v prvnim kole sledovat celkovy piijem) i z geografickych
a hospodarskych charakteristik regionu, kde je LM3 méren. Proti pdvodni verzi
dotaznikd v britské metodice doznaly dotazniky velkého zjednoduseni, které ovsem
nijak neovliviiuje kvalitu ziskanych dat. ZjednoduSeni dotaznikd ostatné doporucili
i zkuSeni vyzkumnici z Velké Britanie po mnohaletych zkuSenostech s LM3.

H LM3 ON-LINE

V roce 2007 se dali dohromady autor plvodni metodiky, Justin Sacsk,
s Adamem Wilkinsonem a Richardem Wildem a pfipravili internetovou on-
line verzi vyzkumu lokdlniho multiplikatoru. Cilem této elektronické aplikace
je pomoci LM3 ve vétSim rozsireni a hlavné snaha podstatné snizit pracnost
vyzkumu. Aplikace ma vlastni internetové stranky, www.lm3online.org. Jeji

pouZziti je zpoplatnéné, s vyjimkou neziskovych organizaci. A jak funguje?
VSTUPNIi STRANKA

Internetové stranky www.lm3online.org maji dvé Grovné pfistupu - verej-
né pristupnou ¢ast, s mnoha obecnymi informacemi a pfiklady, a ¢ast zabez-
pecenou heslem, ve které je samotny elektronicky nastroj pro vyzkum LM3.
Po vstupu do zabezpecené ¢asti ziskate prehled o svych béZzicich a ukonce-
nych projektech (projektem rozumime jedno méfeni LM3). Internetova stranka
www.lm3online.org je v anglickém jazyce. V roce 2008 vsak Trast ve spolupra-
ci s firmou K2A Justina Sackse pracuje na ceské verzi internetové aplikace.

Notified
Project Name Started on SuaAties Last step completed
JISCT LM3 17/ulf07 17/1ulf07 Have notified suppliers Survey
ISCT renovation LM3 23/Sep/07 23/Sep/07 Entered project name Survey

Pokud kliknete na ,prehled”, dostanete se na stranku s celkovym prehle-
dem o daném projektu. Proces vyzkumu LM3 je zde rozdélen do jednotlivych
kroka. Jakmile je néktery krok dokoncen, systém jej ,odskrtne”.
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Summary

Entered project name of | Edit
Identified local area of | Miew map
Entered budget info o Edt
Have uploaded data J o . . o
Neékteré kroky mohou byt béhem pro-

Have notified suppliers \/ P , [

- vadéni vyzkumu zménény - k tomu
HESow sahedny ey slouzi odkazy ,Zménit”.

PRVNi KROK - NAZEV PROJEKTU

Vlastné to je jen kricek - prosté si vymyslite jméno pro svi{j projekt
a vepiSete jej do prislusného policka. Toto jméno bude pouZito i na materidly
pro vase respondenty a na dalsi vystupy, peclivé jej proto zvaZujte. Mélo by
byt takové, aby mu rozuméli i lidé mimo vas tym nebo vasi organizaci. Jméno
projektu mdzete pozdéji zménit.

Start LM3 Online project

To set up your LM3, please name your project. The name of your project will appear in communications with all of
the suppliers you survey, so use a name that will make sense to people outside of your organisation.

e.g. Acme Borough Council or Smith School

f
Project name PSCT renovation LM3 Renovation

MET

DRUHY KROK - URCENi ZKOUMANE OBLASTI

Urceni oblasti mUZe byt pomérné obtizné. Stru¢né se da fici, Ze to je
takova oblast, o kterou se zajimate a kde pozdé&ji chcete vidét zmény. Casto
se pouzivaji spravni hranice, urcity radius (napf. 30 km kolem zkoumané obce
- pouziva se vice ve venkovskych oblastech), nebo méstska ctvrt. Pro vyme-
zeni zkoumané oblasti se vyuZiva systému postovnich smérovacich ¢isel.

Find the postcode you wish to add and click the add button

LM3 Online calculates your LM3 using the local area you specify. Use the drop-down menus to select the postcodes
you wish to be considered your target local economy. The three most comman definitions are
- Palitical boundary (e.g. local authority area)

Radius (e.g. 30-mile radius from specific point)
- Neighbourhood (e.g. BN1),
To upload multiple areas and/or districts, please add them one at a time, or select All districts if you are
interested in the whole area

Area | JE | District [AII districts | lace

Zaroven se vam zobrazi mapa, na které bude vybrand oblast vyznacena.
Jakmile si vyberete postovni smérovaci ¢isla oblasti, kterd vés zajima, a pre-
jdete k dalSimu kroku, neni jiz mozné vybér upravit.
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PRVNI KOLO - HRUBY PRIJEM

V prvnim kole zadate do pfislusného policka hruby pfijem vasi zkoumané
organizace. Tato ¢astka by méla obsahovat celkovy zkoumany obrat.

Project Budget: Non-payroll

The project budget figure you use should be the gross income for that project, whether it is a specific project,
contract, or company turnover and should include the personnel costs you will itemise below.

Project Budget 1000000.00 e.g. 100,000 DO NOT use a £ symbaol

Déle byste méli uvést zvlasté osobni ndklady. Osobni néklady jsou tak-
to vydéleny zvlast, protoze ¢asto jsou organizace citlivé na Gdaje o mzdach
a také nechtéji délat vyzkumu Gtrat mezi pracovniky. MZete provést dota-
zovani svych zaméstnancl, nebo pouZit nase prednastavené hodnoty. V této
tabulce mame na mysli ¢isté mzdy, tedy bez socidlniho a zdravotniho pojis-
téni a bez dani.

Personnel and payroll budget

The LM3 Online process uses proxy indicators for personnel expenditure. We have adopted this method because
maost organisations find surveying staff to be tricky. Bases on historic data results from LM3, we use the following
proxies for personnel spending:

« Local staff spend 66% of their total income
+ Non-local staff spend 33% of their income locally

Total payroll
Enter total payroll bill excluding NI, tax and pension contributions. Note we will not include NI, tax and pension
contributions on the basis that these are consitent figures across all employees

Local Area fsoooo.oo e.g. 100,000.00
Non Local Area 1120000.00
VD

DRUHE KOLO - NAHRANI DAT

Nyni je tfeba, abyste nahrdli soubor s udaji o Gtratdch zkoumané firmy
nebo organizace.

u-n Online wtes your supglier data to 5 4 calculate your LM3, The file must be in Micresof Excel
= aaty

. g MmAnICaticn pUrposes
+ Caontact: Name of contact at suppher, for COMMUNICRton purpeses
. Eml Contact’s amail address, for sending survey roquest

» Value required to complete o
» Address

» Address:

» Addressd as

» Addressd: Fo rd copy survey request, sptional

» Postoode ateede, required to complets LM

We sirengly recommend Ehat you use the Tomalaty spreadsheet provided. The masimum file size is BMB

You can leave Address1-4 blark if i do nat inkend to send suppliers a hard copy letier by past, theugh you
should retain the headings in the Ex

Brawae [ Browse... |

Fight farmat i download the Template and replace that data with your
® Sage, just make sure you export thse types of

s apart from the 4 address colimns unless you with to use the
€an post to your supphers. In the nest step, LMD Online processes
F there are problems.

your Excel Tl for $rrors, 58 you can revi

unoap | | TrenATL
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TRETI KOLO - DOTAZOVANiI DODAVATELU

Nahled e-mailu

LM3 online vygeneruje v dalsim kroku vzorovy e-mail pro dodavatele
- respondenty. M(zZete jej prizplsobit a poté rozeslat jednim kliknutim véem
svym dodavatellm. Pied odeslanim muizZete e-mail upravovat a prohliZet, jak
dlouho chcete. Je mozné upravovat vsechno, kromé slov napsanych kapi-
talkami a ohrani¢enych znaky $$ (napfiklad $$CONTACTNAME$$) - misto
téchto slov se vyplni udaje z vaseho Excelu.

Suppliers

Below is a template email that you can use for contacting your suppliers. You can change any part of the letter
except the items specified below.
There are 5 suppliers that will be notified

Words that you must not change

The following keywords refer back to your data upload and will be replaced automatically when you send the
suplier notification

$$CONTACTNAMESS - The suppliers contact name

$$0ORGANISATIONSS - Your organisations name (Justin Sacks Charitable Trust)

$£$PASSWORDSS - The password the supplier will use to login with

$$CONTACTS$$ - Your name (Justin Sacks)

$$CONTACTEMAILSS - Your emall (justin.sacks@k2a. cc)

$5URLSS - The URL given to the supplier so they can login to the system

Subject
: [Paragraph =] | Font =] [Sze =] [ Calor jﬁ:ﬁ B Z U xxH
IEEER cSEFS G ono g

Dear SSCONTACTNAMESS

SSORGANISATIONSS is currently underntaking research to assess how its spending on goods and
services impacts on its local economy. As a first step we are using a tool called LM3 1o measure how
much of the organisation”s expenditure goes into the local economy and then how much of that
expenditure is re-spent in our local area. This will enable us not only to quantify how much we
contribute to the local economy through our business operations but also to identify how we can
improve our impact in the future. Your help is really cntical to us being able to show this as
accurately as possible.

Our records show that you received payment(s) from ourselves in the last financial year and as one of a
| our suppliers 1 ho be able to help ld be grateful if you could follow the link _ »

Preview email

—_————— —
Send preview to jjustin.sacks@k2a.cc PROVOW | RESET
Once you have sent and checked the preview email, you will be able to send this email out to all of your suppliers.

Kazdy dodavatel pak obdrzi e-mail s unikatnim uzivatelskym jménem
a heslem, které mu umozni vyplnit dotaznik.

Elektronicky dotaznik

Kazdy dodavatel, ktery klikne na odkaz na dotaznik a pomoci uzivatel-
ského jména a hesla se naloguje, uvidi mapu vybrané oblasti s otazkou, kolik
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svych vydajﬂ utratl’ v této oblasti (v procentech) To je pFednastavenV nejjed-

Contract

Please enter the percentage of your gross turnover that you spend in the following postcodes below:
Percentage (saw )

Project JSCT renovation LM3
Postcodes BB11

ﬂ ) [ Satwelite | Hybad |

A

nerfield

1
Worsthome

Goolle iy 4 s e s e T g |
Podékovani

Po odeslani odpovédi se respondentovi zobrazi stranka s podékovanim
za Ucast ve vyzkumu. Na této strance je uzitecné sdélit dalsi podrobnosti
o0 LM3 a sifit osvétu o dalezitosti podpory mistni ekonomiky. Zaroven se zde
zobrazi, jaky pfinos pro mistni ekonomiku ma zkoumany projekt na zakladé

dosud ziskanych informaci.

Thank you

Thank you very much for taking time to participate in our LM3 Online e . Based on so far, we
have identified that the local economic impact of JSCT renovation LM3 is at I:ask £2,004, 950 00.

If this has made you think about how much your organisation is contributing to your local economy, we encourage
you to use LM3 Onling as well. LM3 Online works for all sectors - public, private, and non-profit.

Thanks again for taking the time to help.
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VYSLEDKY

Na strénce s vysledky ziskate prehled o celém vyzkumu LM3. Zaroven
tam je zvyraznéna interpretace vysledkd.

Results Home
| | By locaton a
LM3 Results
Summary
Round Round Totals
1 ) Gross project income 1,180,000.00
2 Project expenditure 510,000.00
3 ) Money re-spent locally 436,450.00
© Total 2,126,450.00
s QL] 1.80

Every E£1.00 of the gross project income generates an additional £0.80
The total local income generated from your project is £2,126,450

SCENARE

Pomoci systému LM3 online si mdzZete s vysledky snadno pohrat. Mizete
si modelovat scénare ,co by kdyby”. Napfiklad se mizZete podivat, co by se
stalo, kdybyste 10 % vydajl, které utratite u ne-mistnich dodavateld, utratili
u mistnich. Opét je zde interpretace ziskanych vysledka.

Enter Target shift (in %) to see impact on local economy if achieved I 10 *| e
LM3 Results
Summary
Round Round Totals
1 ) Gross project income 1,180,000.00
2 Project expenditure 510,000.00
3 | ) Money re-spent locally 518,450.00
O Total 2,208,450.00
i JELE] 1.87

The impact of increasing your local spend by 10%b is:
The total income now generated from your project is £2,208,450
and this increases your annual contribution to the local economy to £518,450.00

Every £1.00 of your project's gross income now generates an additional £0.87 for the
local economy
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PODROBNE VYSLEDKY

Systém védm téz umozni nahlédnout podrobnou analyzu vysledkd
a dokonce i odpovédi jednotlivych dodavatell. Dozvite se, kolik dotaznikd
bylo vyplnéno a kolik z vaseho hrubého pfijmu je tak reprezentovédno. Mizete
tak zhodnotit validitu, nebo-li platnost ziskanych vysledkd.

LM3 Results Breakdown
Summary
Round Round Totals Local Re-spending Non-local Re-spending rate

1 ) Gross project income 1,180,000.00

2 ) Project expenditure 510,000.00
3 ) Money re-spent locally 436,450.00 161,500.00 274,950.00
Payroll 79,999.98 40,000.02 67% 39,999.96
Non-payrall 356,450.00 121,500.00 27%  234,950.00
O Total 2,126,450.00
O M3 1.80
| response
Supplier Name ::"m":“ Email 5:{:::’“ Local Non-Local :':“
Carpenter's John Donne mail £50,000.00 £30,000.00 £20,000.00 Mo
Cooperative (60.00%:) (40.00%)
HT Recruiters Ltd Harry Email  £120,000.00 £80,400.00 E£39,600.00 No
Turndale (67.00%) (33.00%)
Joe Bob Plumbing Joe Bob Email  £250,000.00 £67,500.00 £182,500.00 Yes
Ltd (27.00%) {73.00%)

B REFERENCE

® www.portal.gov.cz

http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696?kam=obec&kod=583596

® Sacks, Justin, (2002), The money trail. Measuring your impal on the
local economy using LM3. New Economics Foundation and The Coun-
tryside Agency, UK, 2002. ISBN 189940760X.
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Priloha 1 | Dotaznik pro zaméstnance

MERENI LOKALNIHO MULTIPLIKATORU V OSTOPOVICICH

Dotaznik pro zaméstnance

Dékujeme Vam za ¢as, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku. Zdroveri
Vids chceme ujistit o tom, Ze s ddaji bude zachdzeno jako s ddvérnymi, budou
pouZity vyhradné pro potreby vyzkumu a nebudou poskytnuty dalsim oso-

bam.

Zameéstnavatel:

Misto bydlisté:
Dojizdite do zaméstnani? O ano O ne

Pokud ano, uvedte prosim odkud:

Nyni prosim, do niZze uvedené tabulky vypliite, jak pfiblizné utratite sv(j
mésicni pfijem ze zaméstnani. MlZete si vybrat, zda chcete vypliiovat vydaje
v K¢ nebo v procentech.

Chci vypliiovat ddaje v K¢

Vydaje celkem

Z toho utraceno v okrese Brno-mésto

Z toho utraceno v okrese Brno-venkov

Z toho utraceno jinde

Chci vyplriovat ddaje v %

Vydaje celkem 100%

Z toho utraceno v okrese Brno-mésto

Z toho utraceno v okrese Brno-venkov

Z toho utraceno jinde
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Priloha 2 | Dotaznik pro firmy a organizace

MERENI LOKALNIHO MULTIPLIKATORU V OSTOPOVICICH

Dotaznik pro firmy a organizace

Dékujeme Vdm za ¢&as, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku. Zdroveri
Vds chceme ujistit, Ze z konecné hodnoty lokdlniho multiplikdatoru nebu-
de mozZné zjistit jakékoliv informace o hospodareni Vasi firmy ¢&i organiza-
ce. S Udaji bude samoziejmé zachdzeno jako s ddvérnymi, budou pouZity

vyhradné pro potreby vyzkumu a nebudou poskytnuty dalsim osobam.

N&zev spolecnosti @ 8AreSa:......ccuiiirerieieriertere e

|20 V4 ol PRSP
=10 (o TSRS
Do niZe uvedené tabulky prosim vypliite, jak jsou priblizné rozloZeny vydaje
Vasi firmy nebo organizace. MlzZete si vybrat, zda chcete vypliiovat vydaje

v K¢ nebo v procentech.

MUZete si také vybrat, zda budete vypliiovat Gdaje za mésic ¢i rok.
Udaje jsou za (prosim zatrhnéte): [ mésic O rok

Chci vyplriovat ddaje v K¢

Vydaje celkem

Z toho utraceno v okrese Brno-mésto

Z toho utraceno v okrese Brno-venkov

Z toho utraceno jinde

Chci vyplriovat ddaje v %

Vydaje celkem 100%

Z toho utraceno v okrese Brno-mésto

Z toho utraceno v okrese Brno-venkov

Z toho utraceno jinde
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Priloha 3 | Doprovodny dopis

MS a Z5 Ostopovice
Skolni 18

664 49

Ostopovice

Vézena pani feditelko,

obracime se na Vas jménem pani starostky BeneSové a Trastu pro eko-
nomiku a spolecnost s Zadosti o Uc¢ast v projektu, jehozZ cilem je otestovat
novy indikator sily mistni ekonomiky - lokalni multiplikdtor. Méfeni lokalniho
multiplikdtoru probihad v Ceské republice poprvé a vyzkum v Ostopovicich je
vlibec prvnim modelovym projektem. Tési nas, Ze projekt byl podporen Minis-
terstvem Zivotniho prostfedi a domnivdme se, Ze jeho vysledky pomohou
povzbudit lokalni ekonomiku regionu.

Uspéch naseho projektu zavisi i na spolupraci s Vami. Doufame, e ndm
vyjdete vstfic a vyplnite dotaznik, ktery Vam zasildme pfilohou. PoZadovand
data se tykaji vydajd Vasi organizace v okresech Brno-mésto a Brno-venkov.
Je pro nas dulezité ziskat data jesté pred koncem tohoto roku, nebot pro-
jekt je casové omezeny. Chtéli bychom Vas proto poprosit, abyste vyplnéné
dotazniky poslali v pfiloZzené obdlce do 19. prosince vcetné.

Pokud méate jakékoliv dotazy tykajici se projektu, vypliiovani dotazniku ci
terminu, nevahejte nas kontaktovat na nize uvedeném telefonnim ¢isle nebo
na emailové adrese.

Dékujeme Vam predem za spolupraci a G¢ast v nasem vyzkumu a piejeme
Vam i Vasim zaméstnancim mnoho Gspéchl nejen v nadchazejicim roce.

S pozdravem
Stanislav Kutacek
vykonny feditel

Trast pro ekonomiku a spole¢nost
Dvordkova 13
602 00 BRNO

mobilni telefon: +420 774 643 394
telefon: +420 542 213 374

e-mail: testrast@gmail.com
www.thinktank.cz

kontaktni osoba: Jana Jerglova

mobilni telefon: 776 82 87 84
e-mail: jana.jerglova@seznam.cz
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Priloha 5 | Rozbor k problematice k poskytovani informaci
o dodavatelich obce a souhrnnych ¢astkach
vyplacenych jednotlivym dodavatelim za
kalendarni rok

1) OBCHODNI TAJEMSTVI

Informacni zdkon vymezuje okruh subjektl a jejich povinnosti vzhledem
k poskytovani stanovenych informaci, zaroven z okruhu informaci vyclefu-
je ty, na jejichz nezverejiiovani spocivd zakonem sledovany zdjem. Kromé
ochrany prav osobnostnich a majetkové-osobnostnich (dusevni vlastnictvi),
jsou to i prdva majetkova zarazena pod pojem obchodni tajemstvi.

§ 9 z. €. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim
Ochrana obchodniho tajemstvi

(1) Pokud je poZadovand informace obchodnim tajemstvim 6) , povinny sub-
jekt ji neposkytne.

(2)Pri poskytovani informace, ktera se tyka pouzivani vefejnych prostredka,
se nepovazuje poskytnuti informace o rozsahu a pfijemci téchto prostiedkd
za poruseni obchodniho tajemstuvi.

Vyvstava tedy otdzka, co presné spadd pod pojem obchodni tajemstvi ve
smyslu zékona. To vymezuje zakon €. 513/1999 Sb. obchodni zékonik (dale
jen Obch. z.) nésledovné:

§ 17 Obchodniho zakoniku

Predmétem prév ndleZejicich k podniku je i obchodni tajemstvi. Obchodni
tajemstvi tvofi veSkeré skutecnosti obchodni, vyrobni ¢&i technické povahy
souvisejici s podnikem, které maji skutecnou nebo alespoii potencidlni mate-
ridlni ¢i nematerialni hodnotu, nejsou v pfislusnych obchodnich kruzich bézné
dostupné, maji byt podle vile podnikatele utajeny a podnikatel odpovidaji-
cim zpUsobem jejich utajeni zajistuje.

K osobé podnikatele dale stanovuje predpoklad funkéni ochrany obchodniho
tajemstvi:

§ 18 Obchodniho zakoniku
Podnikatel provozujici podnik, na ktery se obchodni tajemstvi vztahuje, ma

vyluéné pravo timto tajemstvim naklddat, zejména udélit svoleni k jeho uZiti
a stanovit podminky takového uZiti.
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Povinny subjekt - obec, by mél tedy zkoumat, zda podnikatelem tvrzeny
predmét obchodniho tajemstvi spliiuje zadkonné podminky na toto oznaceni.
Pokud podnikatel sdm nezajistuje jejich utajeni, tim spis se potom nejed-
na o predmét obchodniho tajemstvi u skutecnosti, které sam podnikatel za
tajemstvi neoznacuje - necini tim ani nejmensi krok k jejich utajeni.

Z judikatury krajského soudu v Hradci Kralové, jeZ se tyka zamitnuté Zadosti
o informaci o financovani vystavby skoly v obci, vyplynul tento zavér: Ochra-
na obchodniho tajemstvi nevznika evidenci nebo zapisem, ani uvedenim
této okolnosti napf. do smlouvy o dilo, ale vznika okamZikem naplnéni
vsech pojmovych znakl obchodniho tajemstvi.

Z uvedeného textu vyplyva, Ze Vami poZadovana informace nenapliiuje
zakonnou definici pojmu obchodni tajemstvi.

2) POSKYTOVANI INFORMACI
TYKAJICiCH SE VYDAJU OBCE Z ROZPOCTU OBCE

Z komentére k zadkonu o informacich v pravnim informacénim systému ASPI:

Pri poskytovéani informace, kterd se tyka pouzivani prostiedkd rozpoctu
uzemniho celku (tedy obce ¢i kraje), anebo nakladéani s majetkem téchto sub-
jektl, se nepovazuje poskytnuti informace o rozsahu a pfijemci téchto pro-
stfedkd za poruseni obchodniho tajemstuvi.

Tento zavér jednoznacné vyplyva i z judikatury vySe zminéného krajského
soudu v Hradci Kralové, (sp. zn. 31 Ca 189/2000): Obchodnim tajemstvim
nemuzZe byt v Zadném pripadé informace o rozsahu financnich prostredka
poskytnutych podnikateli z rozpoctu obce ¢i mésta, vydaje obci jsou véci
vysostné verejnou. (Zdroje vydajd obce nespojuje s podnikateli Zddné sou-
vislost, ktera by mohla vést k domnénce, Ze by se mohlo jednat o obchodni
tajemstuvi).

ZAVER:
Z uvedeného textu vyplyva, Ze obec je povinna poskytnout predmétnou

informaci Zadateli, protoZe ze zakona neplyne Zadna povinnost k jejimu
neposkytovani.

Rozbor vypracovala Jana Poljakovd, Ekologicky pravni servis, 16.10.2007
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