Z EKONOMICKEHO KAPSARE NADI JOHANISOVE

Vybér z kapitol serilu ,,Z ekonomického kapsare Nadi Johanisové®, inspirovaného
ro¢nim pobytem v Britdnii. Seridl byl jakymsi putovanim za alternativami k pre-
vladajici ekonomické realité, které jsou priznivéjsi lidem i prirodé. Pavodné vysel v
casopise Hnuti Duha Sedma generace (lze si predplatit na www.sedmagenerace.cz) a
v roce 2008 jej pod nazvem ,,Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem: vypravy za
ekonomikou pratelskou k lidem i ptirodé* vydalo nakladatelstvi Stehlik (http://www.
knihystehlik.com, e-mail: ivos.stehlik@tiscali.cz). Na vydani se podilel téz Trast pro
ekonomiku a spolecnost (www.thinktank.cz).
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7. Ekonomicti ideologové a ekonomicti disidenti

Ziju bez auta v malé vesnici, a tak mé lze ¢asto spatfit v poklusu na silni¢ce
vedouci mezi poli a lesy k nejbliz§imu autobusu. Asi pred rokem, kdyz uz to
vypadalo, Ze autobus urcité nestihnu, jsem zamavala na auto, které se mi vy-
notilo za zady. Zastavilo. Ridi¢, mlady a ptijemny ¢&lovék, jel az do Ceskych
Budéjovic, kam jsem méla namifeno, a tak jsme méli dost casu zapiist hovor.
Zeptala jsem se, odkud jede.

»Byl jsem ve vasi vesnici, shanél jsem predsedu zemédélského druzstva. Nena-
$el jsem ho, tak jsem mu tam alespon nechal letak.”

»Vy néco prodavate?“

»-Ne, jsme konzulta¢ni firma. Pomahame zemédélskym podnikim, aby byly
rentabilni a ekonomicky efektivni.”

Zbystrila jsem sluch: ,,Co to znamena?”

»Radime jim tfeba, aby investovali do novych strojt, a tak usetfili na pra-
covni sile. Také doporucujeme, aby kupovali jiz pfipravené krmivo - dnes jsou
k dispozici rtizné, jiz hotové kvalitni krmné smési.”

Chvili jsem to prezvykovala, pak jsem se odvazila namitnout: ,,Nemate ale po-
cit, ze dalsi automatizace jen zvysi problém nezameéstnanosti? A krmné smési
zdaleka - neznamena to nedostatek kontroly nad jejich obsahem? Vysledkem
muze byt nemoc $ilenych krav... V nasi vesnici druzstvo vyuziva pidu k pésto-
vani vlastniho krmiva, pole hnoji vlastnim hnojem. Mam pocit, ze neni dobré
takovyto uzavieny cyklus ptida-krava rozbijet.”

Rozpolceny poradce

K mému prekvapeni zacal muz za volantem horlivé prikyvovat. ,Mate pravdu.
A sam jsem v tomto rozpolceny. Jako konzultant radim farmam, aby se specia-
lizovaly a automatizovaly. Ale podilim se zaroven

na vyzkumech, které ukazuji, Ze takovato specializace je socidlné a ekologicky

neefektivni. Vychazi nam, ze z hlediska zaméstnanosti jsou nejlepsi neprilis
automatizované, men$i zemédélské podniky se smisenou zivocisnou i rost-
linnou vyrobou. Navic vyvazené zemeédélstvi produkuje nejen potraviny, ale
i Cistou

vodu, krajina s remizky zadrzi lépe povoden. Mame na to bilan¢ni modely.
Pritom tlak na zemeédélské podniky, které chtéji ekonomicky prezit, je pravé
opacny: co nejvétsi plochy, co nejméné lidi, co nejvétsi specializace.”



Loucime se, vystupuji z auta u budéjovického nadrazi a premyslim o pomy-
slné care, kterd déli tohoto c¢lovéka na dvé vzajemné si protifecici poloviny,
sidlici v jednom téle. Pfipomind mi to zakladni tezi Vaclava Havla v eseji Moc
bezmocnych: Komunisticky rezim byl tak efektivni a zdanlivé nevykofenitel-
ny, protoze kazdy z nds byl jeho tichym spojencem. VSichni jsme se podileli na
legitimizaci prevladajici ideologie. Prakticky kazdy Sel k volbam, na pravod
prvniho madje, kazdy vyzdobil okna vlajeckami - ceskoslovenskou a rudou
- v souladu s pravé probihajicim vyro¢im. Hranice mezi utlacovatelem a utla-
¢ovanym prochdzela kazdym z nds a ndtlak byl velmi skryty. Nikdo nevédél,
co se stane, kdyz ,neuposlechne®. Mozna nebude smét vycestovat na sluzebni
cestu, mozna se jeho dité nedostane na $kolu. Mozna se nestane vibec nic.

Ideologicka homogenita a Zivot ve 1Zi

Jestlize tlak na konformitu byl v minulém rezimu politicky, dnes je tento
tlak ekonomicky. Pan, ktery mé vzal stopem, radil zemédélskym podniktim ke
specializaci a automatizaci pro jejich vlastni dobro: pokud totiz budou jednat
v souladu s vlastnim selskym rozumem, ktery napovidad, ze je lepsi produkovat
vlastni pici, zachovat remizky a zaméstnat lidi v obci, ptijdou do ztraty. Je to
prosté tak, takova je doba. Preferujeme ekonomickou soutéz, volny obchod.
Specializace a automatizace je dobra véc - vede k prosperité. Anebo ne?

Podle Havla je post-totalitni rezim (jak nazyval redlny socialismus, v némz
jsme zili) zZivotné zavisly na tom, aby nebyla narusena jeho ideologicka homo-
genita - vSichni musi véfit, Ze systém je za danych okolnosti jediny mozny. Uz
proto, Ze je tak vSudypfitomny, kolem nds i uvnitf nas. I kdyz prfinasi nékteré
nepfijemnosti, tfeba nedostatek urcitého zbozi ¢i nutnost sklonit se pied clove-
kem, ktery je ,ve strané®, prestoze si ho nevazim. Ideologii komunismu s jeho
vizi zafnych zitfkd nékteri vérili, ale mnohem vic lidi predstiralo, ze mu véri,
aby se nemuseli podivat sami sobé do oc¢i a priznat si svou rozpolcenost - svij
»Zivot ve 12i%

Tékani, lelkovani a zazraky Adama Smitha

Ideologie komunismu je za nami. Jak je to s ideologii kapitalismu? Dejme
slovo Adamu Smithovi, skotskému moralnimu filosofovi a uzndvanému za-
kladateli ekonomické védy, ktery v roce 1776 vymluvné chvalil specializaci na
prikladu manufaktury, zaméfené na vyrobu $pendliki:

»Jeden clovék chysta drat, druhy jej rovnad, tfeti jej Stipe, ¢tvrty brousi $pic-
ky, paty ptipravuje druhy konec dratu, aby se na néj mohla nasadit hlavicka.
I ptiprava hlavi¢ky vyzaduje dvé nebo tfi specializované operace ... Vidél jsem
manufakturu, kde pracovalo jen deset muzi ... byli schopni vyrobit kolem Sesti
kilogramt $pendliki denné. Jeden kilogram zahrnuje vice nez osm tisic stred-
né velkych $pendlika. Téchto deset lidi tedy spole¢né bylo schopno vyrobit vice
nez ¢tyficet osm tisic $pendlika za den.”



Pocitejte se mnou, zve nds Adam Smith: Jeden takto specializovany délnik de
facto vyrobi ¢tyfi tisice osm set $pendlikd denné, kdezto ten, ktery by se samo-
statné pokousel o vyrobu celych $pendliki, by jich za den nezvladl ani dvacet.
Jak je tento zazrak mozny? Ma tfi priciny. Za prvé: kazdy pracovnik se bezvadné
vycvici ve svém ,oboru, naptfiklad umi bleskurychle nasadit hlavicku $§pendliku
na nozicku. Za druhé: odpada ztrata casu pri prechodu od jednoho tkonu ke
druhému, kterd navic vede k lenosti. ,Zlozvyk tékani a lelkovani, které se pfi-
rozené, ba nutné vyvine u kazdého venkovského strejce, ktery stfida svou praci
a nastroje kazdou pilhodinu a kazdy den svého Zivota vystfidd dvacet rdznych
¢innosti, z néj témér zakonité ucini lenocha neschopného intenzivni a rychlé ¢in-
nosti, i kdyby na tom zavisel jeho zivot.”

A za treti, fika Adam Smith, kdyz se nékdo zabyva stdle touz ¢innosti, ma
prirozené snahu vymyslet, jak na to, aby ho tato ¢innost stala co nejméné usili.
Stroje se tak stale zdokonaluji. Napfiklad k prvnim parnim strojim se najima-
li chlapci, ktefi v urcitych ¢asovych intervalech zvedali zaklopku, aby mohla
proudit para.

Jeden z nich vymyslel dimyslny zlepsovak: privazal drzadlo zaklopky k jiné
Casti stroje a tato se pak zvedala sama, bez jeho asistence. Dité si pak mohlo
namisto obsluhy §pérklapky hrat s kamarady.

Ekonomie: precizni a slepa?

Jiz v této prvni ucebnici ekonomie narazime na rys, ktery bude ekonomickou
védu provazet jeji dalsi existenci: bezchybny matematicky aparat - $pendliky
jsou precizné secteny, znasobeny a vydéleny - a zarazejici slepota vici vSemu
ostatnimu, skutecné dilezitému.

Jak je tfeba mozné, ze si maly kluk nesmi hrat s kamarady, protoze musi cely
den zvedat zdklopku parniho stroje? A je kvalita Zivota clovéka, ktery cely
zivot rovnal draty na vyrobu $pendlikd, srovnatelna s kvalitou zivota zminé-
ného venkovského strejce, ktery pracuje vlastnim tempem s cili, které si sdm
stanovil?

Publikace ¢asopisu The Ecologist, Whose Common Future, ktera cerpa z dila
Ivana Illicha, aplikuje metaforu ob¢iny, obecniho prostoru, ktery je oplocovany
pro ucel privatniho zisku, na lidsky zivot a praci. Stavi do kontrastu ,neoplo-
cenou” praci bhutanskych tkalci, ktefi nejsou pod silnym tlakem casu a trhu
a jejichz prace neni ostfe oddélend od zabavy ¢i duchovni sféry, s pohledem na
délnici v indonéské textilce: ,Ve vysoce oploceném (enclosed) prostredi tovar-
ny je prostor definovan rovnymi liniemi, ¢as hodinami, pohyb rytmem stroje
a pracovni program managementem. Délnice je pod tlakem, aby se zdrzela
¢innosti, jako je péce o dité, konverzace ¢i modlitba.”

Ke kritikim tuzce ekonomického pojeti prace patfi i E. F. Schumacher, autor
knizky Malé je milé. Upozornuje, ze kdyby ekonomie vychazela z buddhis-
tickych hodnot, uvédomila by si, ze prace nema jedinou, ale mnoho dimenzi,



véetné rozvijeni vlastnich tviarcich schopnosti a pfekondvani vlastniho ega.
Jejim cilem by pak namisto maximalni specializace a automatizace byla smys-
luplna préce, jejim nejvétsim selhanim by byla nezaméstnanost.

Patnact miliont $pendliki! Ale co s nimi?

Vratme se vSak ke $pendlikim Adama Smitha. Pokud muzi v jeho manufaktu-
fe vyrobili ¢tyficet osm tisic Spendlikii za den a pracovali denné mimo nedéli,
pak za rok v jejich manufaktufe vzniklo zhruba patnact miliont $§pendlika. To
je uctyhodna suma. Ale ruku na srdce - co pak se vSemi témi Spendliky, z této
a dalsich manufaktur?

A neslo jen o $pendliky. Britdnie krdcela cestou specializace a automatizace
jako prvni z evropskych zemi. Vyroba textilu se stéhovala do tovaren, neza-
méstnani se stéhovali na ulici a namisto vylepSovani stroju, jak si to predstavo-
val Adam Smith, je za¢inali nic¢it. Jediné feseni byl export. A Britanie nastésti
méla své kolonie. Britska bavlna, spfedena a utkand ze suroviny z tropd, zapla-
vila béhem 19. stoleti svét, zlikvidovala fadu mistnich tradic - a poskytla ang-
lickym textilkdm prdci. Zrodila se myslenka volného trhu a zédhy na$la i svého
teoretika, Davida Ricarda, jehoz koncept komparativni vyhody z roku 1817 (!)
je zakladnim pilifem ideologického monolitu, ktery je nam dnes predkladan
jako jediny mozny.

Ricardo navrhl teoreticky model svéta, skladajiciho se ze dvou zemi - Anglie

a Portugalska. Obé zemé produkuji vino a sukno. Hypotetické naklady na
vyrobu jednotky kazdého z obou produktti v jednotlivych zemich ukazuje
tabulka:

Naklady (¢lovékohodiny) na vyrobu jedné jednotky produktu (napfiklad sudu
vina a baliku sukna):

Portugalsko Anglie
Sukno 90 100
Vino 80 120

Portugalsko vyrabi sukno i vino efektivnéji nez Anglie. Ma tedy tzv. absolutni
vyhodu u obou. Na prvni pohled lze oc¢ekavat, ze zahrani¢ni obchod s Anglii
pro néj nebude vyhodny - vyrobi prece oba své hlavni produkty levnéji. Ale
co se stane, kdyz obé zemé za¢nou obchodovat a sméni jednotku anglického
sukna za jednotku portugalského vina? Jak bychom c¢ekali, Anglie na tom vy-
déla: usetfi 20 clovékohodin, protoze sukno se v Anglii vyrobi s nakladem 100
¢lovékohodin, zatimco naklady na anglické vino jsou o 20 ¢lovékohodin vyssi.
Ale ekonomicky ,vyhrava“ i ve vSech smérech efektivnéjsi Portugalsko. Kdyz
totiz doveze jednotku anglického sukna vyménou za své vino, ziska ekvivalent
devadesati clovékohodin préce, tj. cas, ktery zabere vyroba jednotky sukna
v Portugalsku. Ale Portugalcim stacilo 80 ¢lovékohodin na vyprodukovani



vina, které pouzili ke sméné - usetfili tedy 10 ¢lovékohodin. Ackoliv to ptlisobi
trochu krkolomneé, je hypotéza komparativni vyhody dtimyslnd a v ramci zjed-
nodusujicich predpokladi, které sdm Ricardo peclivé vyjmenoval, ji lze tézko
vyvratit. Jeji zavér, ze je v kazdém pripadé vyhodné specializovat se na to, co
umime relativné nejlépe, protoze toho vyrobime v dané ¢asové jednotce nejvic,
nasakl do podvédomi vétsiny z nas.

Ekonomicti disidenti a bioregionalni vyhoda

Od konce osmdesatych let ale sili hlasy ,ekonomickych disidentt®, jako je
Ameri¢an Herman Daly, ktefi upozornuji, Zze Ricardova teorie davno neplati.
Kapital dnes nesedi v jedné zemi, ale pohybuje se rychlosti blesku po celém
svété. V Ricardové hypotetickém prikladé by se anglicky kapitdl prosté presu-
nul do Portugalska a nejen angli¢ti vinafi, ale i anglicti textildci by zustali bez
prace. Kromé toho sam Ricardo

zduraznil, Ze jeho teorie plati jen v pfipadé plné zaméstnanosti v obou zemich
a jen tehdy, pokud odhlédneme od naklad na dopravu. Dnes je ale nezamést-
nanost v kazdé zemi a dobfe vime, ze skryté naklady na dopravu jsou obrov-
ské: mimo jiné jde o nejrychleji rostouci faktor globalniho oteplovani.

Britska autorska dvojice Pooran Desai a Sue Riddlestone upozornuji na
daldi nedostatek Ricardovy teorie: ztratu bioregiondlni vyhody. Pro ilustraci
rozvadéji dale Ricardtiv model: V dobé pred specializaci v obou zemich exis-
tuje fada lokalnich ekonomickych vazeb. Odpad z lisovani vinnych hrozni se
kompostuje a kompost se pouziva jako hnojivo v zelinafstvich, které zasobuji
mistni trhy zeleninou. Ovce, které dodavaji vlnu k vyrobé sukna, jsou zdrojem
cerstvého masa. V obou zemich se vinné lahve plni a pouzivaji znovu a znovu.
Zkratka, obé zemé tézi z toho, co autorfi nazyvaji bioregionalni vyhodou.

S ndstupem specializace nastavaji komplikace. Anglie vyrabi pouze sukno,
Portugalsko pouze vino. Portugal$ti farmafi nemaji komu prodat svou vlnu
a hrozi jim kolaps. Najmou si konzultanta, ktery doporuci vyvazet vlnu do
Anglie. Vlada jim ale musi pfispivat dotacemi na dopravni naklady, které ziska
zdanénim vinaff. Vinafi jsou nastvani na farmare, ktefi jen zadoni o dotace
a neumi se ,,prizptsobit svétovym

trendim®. V Anglii mezitim pfisli zelinafi o kompost z hroznového odpadu.
Namisto toho zacali byt zavisli na nové tovarné, produkujici umeéld hnojiva.
Portugalsti zelinafi maji nadprodukci a uvazuji o vyvozu zeleniny do Anglie.
Obé zemé jsou nuceny investovat do silni¢ni infrastruktury, to ale znamena
vys$i dané. Roste zavislost na ropé a Anglie zakladd vojenskou zakladnu na
Gibraltaru, ktera by méla ohlidat jeji ropné zajmy v severni Africe a na Bliz-
kém vychodé. V Anglii se snazi Pratelé Zemé prosadit vratné lahve od vina, ale
mistni urady tvrdi, Ze je neekonomické vozit lahve k naplnéni azZ do Portugal-
ska. Pratelé Zemé se snazi poukazat na to, ze v Anglii se stavi nova skladka na
sklenéné stfepy z vinnych lahvi, zatimco pfirodné



cenné uzemi Portugalska je ohroZeno tézbou kfemicitych piskd na vyrobu
lahvi pro vyvoz do Anglie. Anglicky odbornik zjistil, Ze ubytek ryb v mistni
fece je zplisoben odpadem z tovdrny na uméld hnojiva, a portugalsky vyzkum
upozornil na snizené vynosy hroznti vlivem sucha, které je dtisledkem nartstu
atmosférického CO2, zpusobeného leteckou dopravou zeleniny z Portugalska
do Anglie...

Desai s Riddlestoneovou se nejen snazi $pendliky propichovat bubliny zasta-
ralé ekonomické teorie, tvorici zaklad soucasné ideologie kapitalismu. Myslen-
ku bioregionalni vyhody se snazi také v praxi uplatnovat. K jejich usili a $ir§im
souvislostem ekonomické decentralizace a lokalizace se vratim v dalsim dile.

Pozndmka: V textu jsem vychdzela vedle Moci bezmocnych Viclava Havla

a prvni kapitoly Smithova Bohatstvi narodi z casopisu The Ecologist (léto
1992) a knizky Desai P. a S. Riddlestone, 2002: Bioregional solutions, Schuma-
cher Briefing 8, Green Books, Dartington.



10. Jidlo a vareni - zivota koreni?

»A obéd si s sebou brat nemusite,“ sly$im ve sluchatku. ,Déti vaim ho uvafi.
Budete totiz predmétem workshopu!“ Jsme v anglickém Bathu v ramci projektu
Evropské komise a chystame se s kolegy z budéjovické ekologické spolecnosti
Rosa na navstévu meéstecka Bridport v zapadnim Dorsetu. Hlas v telefonu patfi
Timovi Crabtreeovi, mistnimu aktivistovi, neinavnému organizatorovi a mysli-
teli, ktery tiSe a nendpadné splétda praminky a vaze uzliky v tapisérii néceho, co
tady nazyvaji local food economy - mistni ekonomika jidla.

Jidlo tu maji skutecné neskutecné dobré, olizujeme se druhy den nad slibenym
obédem. Tti druhy chleba, pe¢eného pfimo v Bridportu, mistni syr a Cerstvé
mrkvicky, lahodné boby a riiznobarevné saldty z nedaleké zahradky.

Déti, které je pro nds natrhaly a pomahaly s pfipravou, se tu jen mihly. Jsou to
déti problémové, které skola uz nebavi, a tak do ni prestaly chodit. Nyni je ma
v péci obec. ,Workshopy“ s naplni vareni a zahradkafeni v Timové Centru pro
mistni potraviny patfi k programu, ktery jim dospéli nabidli ve snaze o nenasil-
nou resocializaci.

Modry sendvi¢

U obéda si povidame s pracovniky centra. ,Lidé se tu odnaucili varit,“ fika
Jackie, sympaticka Zena stfednich let, ktera se podili na tfiletém projektu Vypés-
tuj, uvar a snéz, financovaném ministerstvem zdravotnictvi. Pracuje s desitkami
dobrovolnikd, ktefi u¢i v kursech vareni pro déti i dospélé po celém zapadnim
Dorsetu. ,Hotové pokrmy typu Sup do mikrovlnky jsou rychlé a levné a lidé
zapominaji, jak uvarit i to nejzakladnéjsi jidlo,“ vysvétluje a dodava, ze hodiny
vafeni byly zruSeny i na Skoldch. ,Timova hol¢icka sice pfinesla neddvno ze
$koly modry sendvi¢, ktery sama pripravila a obarvila potravinovym barvivem
v ramci predmétu design, ale to je asi tak vSechno, co se déti o vafeni ve $kole
dozveédi Ztrata kucharskych a péstitelskych dovednosti ¢ini britské spottebitele
ekonomicky stale vice zavislej$imi na zemédélskopotravinarskych nadnarodnich
komplexech, ale ma i negativni psychologické a zdravotni uc¢inky.

»Vysoka spotfeba cukru a tuku, klesajici zajem o zeleninu a ovoce, ztrata vyziv-
nosti a chemicka rezidua - to je jen ¢ast problému, které ma na svédomi moderni
intenzivni zemédélstvi a potravinarstvi. K dal$im duasledktim patfi znecisténi
ovzdusi, ztrata biodiverzity a pidni eroze, ale také pokles zaméstnanosti a osidle-
ni na venkové, spojeny s pokracujici likvidaci malych farem,” fika Tim. ,Vefejnost
i vlada si tyto dusledky, které by ekonom oznacil za negativni externality, zacina
uvédomovat, a nedavna vladni zprava (znama jako Curry Report) vyslovné naba-
da k znovupropojeni zemédélct a spottebitelt.”

Prvotni impuls, ktery Tima prfivedl k mistni potravni ekonomice, ale nebyla
vladni zprava ¢i strach o stav planety, ale snaha ukazat vlastnim détem, jak se



rodi ovecky. ,Nejblizsi farma lezi od Bridportu asi deset kilometri, coz nam pri-
padalo hodné daleko. Rozhodli jsme se proto, ze zalozime statek v misté, aby se
déti mohly setkat se zviraty a pochopit, odkud se jidlo vlastné bere.”

Kulhava nabidka

To bylo pred osmi lety. Zalozeni komunitni farmy se ukazalo jako prili§ velké
sousto. Tim a jeho pratelé vsak zacali vymyslet dalsi projekty na podporu mist-
nich potravnich cykld. V ramci neziskové organizace West Dorset Food and Land
Trust uskute¢nili nékolik tydennich ,slavnosti jidla“, vydali adresai prodejcti
mistnich potravin, uzce spolupracovali se $kolami a §kolkami a pomohli na svét
nékolika Skolnim zahraddm. Podileli se i na renesanci mistnich trhi (farmers
markets), kde dnes fada drobnych zemédélci prodava vlastni uzeniny, maso,
syry, smetanu, zeleninu a dalsi produkty.

»Podarilo se nam podporit poptavku po mistnich a organickych potravinach,”
vyklada Tim, ,zjistili jsme ale, Ze pokulhdva nabidka, zejména nabidka mistnich
biopotravin. Zeptali jsme se proto zdejsich péstiteld a chovatelt, co by potifebova-
li, aby mohli nabidku rozsirit.“ Vysledky tohoto a dalsich prizkumi ukazaly na
nedostatek dostupné pudy, schopnych lidi - potencidlnich zaméstnanct -, skla-
dovych a zpracovatelskych prostor a zafizeni, ale také na problémy se ziskanim
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uvéru pro nastartovani ¢i rozsifeni firmy.

»Receno ekonomickym zargonem,* vysvétluje Tim, ktery ma sém ekonomické
vzdélani a velky prehled v oblasti alternativnich ekonomickych pfistupt, ,,chybeé-
ly ¢tyfi typy kapitalu - prirodni, socialni, klasicky (vyrobeny) a finan¢ni. Tady uz
nestacila osvéta. Bylo tfeba zacit systémové budovat ekonomickou infrastruktu-
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ru, narusenou globalizaci.
O strukturach, kapitalech a uzené rybé

Béhem odpoledne jsme jezdili po okoli a mohli se presvédcit, jak zdejsi zemedél-
ci odolavaji globaliza¢ni vichfici. Na jedné farmé si otevreli obchod a prodavali
vlastni, mistni i ne-mistni produkty, druha pres den nabizela hostim velky vybér
dobrot v malé restauraci. Navstivili jsme i zahradku, kde Centrum pro mistni po-
traviny péstuje zeleninu pro své kursy Vypéstuj, uvar a snéz. Hned vedle na vlast-
ni zahrddce vykopal Tim brambory a vydali jsme se ke Crabtreetim na veceri.

Za okny domku s vyhledem na mote byla temnd pliskanice, uvnitf jasno
a utulno. ,Kazda organizace by méla mit vlastni kuchyni a zahradku,” rika Tim
s tsmévem. ,,Uplné to zméni uhel pohledu na svét.“ Vaii velefi, zatimco man-
zelka Elisabeth ukladala nejmladsi ratolest do postele. Tim se vedle ekonomie
a zelindfstvi zajima i o angazovany buddhismus, ktery vyzyva k aktivni preméné
svéta, aniz by clovek ztratil ze zfetele vlastni dusi. Snad proto se mu dafi udrzovat
rovnovahu mezi rodinou a zaméstnanim. Jeden

az dva dny v tydnu travi doma péci o malého Thomase, zatimco Elisabeth, je-
jimz oborem je multikulturni vychova, pracuje v mistni $kole.
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Po vyborné vecefi, v niz figuruje mimo jiné mistni ryba z mistni udirny, se
vracime ke ¢tyfem kapitalim. Jak se buduje ekonomicka infrastruktura pro eko-
logické podnikani v zdpadnim Dorsetu? Tim

vysvétluje: ,Dulezitou podminkou pro nové farmy je finan¢né dostupna puda,
budovy, zafizeni. Pracujeme proto na zaloZeni pozemkového spolku, ktery bude
mit neziskovy charakter a demokratickou vlastnickou strukturu. Cleny, resp.
vlastniky spolku budou mistni neziskové a obcanské organizace a obce, kazdy
¢len bude mit pouze jeden hlas pfi rozhodovani o ¢innosti a sméfovani organi-
zace. Pozemky spolek ziskd koupi nebo darem a vyuzije je podle potfeb mistni
komunity. V Bridportu bychom radi v prvni fazi ziskali do trvalého vlastnictvi
Centrum pro mistni potraviny, které jsme prestavéli z opusténé tovarny na volej-
balové sité¢, mame jej ale zatim jen pronajaté. Centrum uz dnes zajistuje cenné za-
zemi a sluzby pro producenty mistnich potravin. Je tu komer¢ni kuchyné, kterou
si pravidelné pronajima nékolik drobnych vyrobct

potravin, a pracujeme na vybudovani skladu pro distribuci mistni zeleniny
a ovoce. Pro sedlaky a producenty potravin v jedné osobé jsou diilezité nase kursy
hygieny potravin ¢i marketingu. Péstitelské kursy pro zdjemce o praci v zemédél-
stvi bychom radi poradali na nékteré farmeé, kterou by spolek zakoupil i s pozem-
ky a vyuzil pro celou fadu dalsich praktickych kurst, naptiklad pro vyuku stavby
domu svépomoci. To souvisi s dalsim cilem spolku: chceme ziskat pozemky pro
obytnou vystavbu, aby z tohoto kraje vysokych cen bydleni a nizkych mezd neod-
chazeli mladi lidé. Z pronajmu postavenych obytnych domt bychom v budoucnu
radi podporili ndgjemné zemédélské pidy ¢i statku na pozemcich spolku.”

Pozemkovy spolek tak vlastné bude zajistovat jak prirodni kapital - padu -, tak
i kapital vyrobeny (komer¢ni prostory a zarizeni) a socialni - vzdélavaci kursy
pro ty, ktefi v produkci mistnich potravin jiz pracuji ¢i by chtéli zacit, a nevi jak
na to. ,Nejde jen o néjaké teoretické kapitaly, ale o praktické a systémové budo-
vani finan¢niho, organiza¢niho, prostorového zazemi, jakychsi ,sekundarnich®
struktur, které budou usnadnovat nejen vznik lokalni potravni ekonomiky, ale
i dalsich ,primdrnich® struktur: socidlné a ekologicky zaméfenych drobnych
podnika vibec, a také nejrtiznéjsich neziskovych spolki a obc¢anskych sdruzeni.
Primarni a sekundarni struktury se pak budou vzajemné podporovat v jakési
posilujici zpétné vazbé. Nase centrum tfeba jiz dnes zije z¢asti z najmi, které mu
plati podnikatelé za vyuzivani kuchyné,” vysvétluje svou predstavu Tim.

Aby bankér vstal z postele

Jiz dnes patii k socidlnimu kapitalu Dorsetu a dalsich okresti kolem mésta Bris-
tol v jihozapadni Anglii velké mnozstvi spolki, neziskovych organizaci a sdru-
zeni mezi obcemi a vlddnimi i nevlddnimi organizacemi, které se snaZzi lokdlni
ekonomiku potravin podporovat. Jednou z nich je i environmentdlni organizace
Envolve v lazenském mésté Bath. S jejim feditelem, Stevem Bendlem, jsem hovo-
fila o dalsi rodici se strukture, na které pracuje spolu s Timem a radou dalsich
lidi. Jeji tézko prelozitelny ndzev, Wessex Re-Investment Trust, znaci neziskovou
organizaci, fizenou, podobné jako jiz zminény pozemkovy spolek, demokraticky
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svymi vlastniky - obcany, obcemi a dal§imi subjekty - na principu jeden clen,
jeden hlas. Cilem ale neni vlastnit ptidu v zajmu komunity, ale sméfovat statni
i soukromé prostfedky na uvéry mistnim malym a stfednim socidlné a ekologic-
ky zaméfenym podnikidm, pfipadné podnikim, které usiluji o vétsi ekologickou
udrzitelnost svych budov ¢i provozu. Zacinajicim firmam navic poskytne pomoc
s pripravou studii proveditelnosti a podnikatelskych zamérti. Podobné tuzce
jako s malymi firmami chce tato alternativni bankérskd instituce spolupracovat
s rodicimi se pozemkovymi spolky v jihozapadni Anglii, jako je ten bridportsky.
Pomoc miize spocivat napriklad v premosténi propasti mezi bankou a novou,
neznamou organizaci:

»Dejme tomu,” vysvétluje Steve, ,Ze pozemkovy spolek potiebuje pijcku na
nakup pozemk ve vysi 100 000 liber. Takova ptijcka je z hlediska dnesnich brit-
skych bank mala. Navic banka asi nepochopi, v ¢em spociva pozemkovy spolek,
a celé ji to mhze pripadat velmi podezrelé. Kdyz ale vstoupi jako prostfednik
Wessex Re-investment Trust, domluvi ptjcku pro nékolik spolkil ve vysi milion
liber a jesté zajisti text smlouvy a vse ostatni, je uz bankér ochotny vylézt kvili
tomu z postele.”

Wessex Re-Investment Trust, ktery pokryva celou jihozapadni Anglii, tak vlast-
né zajiStuje posledni z kapitalt pro lokdlni podnikatele, o kterych hovoril Tim
- kapital finan¢ni. Pomaha ale i v oblasti kapitalu socialniho, protoze vedle pod-
pory socidlné a ekologicky orientovanych podnikatelt a pozemkovych spolkit ma
za cil i poskytovani a zprostfedkovani pujcek a grant na opravu domd mistnich
obyvatel.

Rodici se britska alternativni ekonomicka infrastruktura, jako jsou pozemkové
spolky ¢i komunitni banky typu Wessex Re-Investment Trust, nespadla z ne-
be. Jeji predlohou a inspiraci je prace fady ekonomickych vizionaia i praktika
v soucasnosti a minulosti. Baskickd mondragonska druzstva tzce propojend
s bankou Caja popular, Gdndhiho hnuti za obecni vlastnictvi pady v Indii i prace
jeho nasledovnika Vinoby Bhave, americka tradice komunitniho bankovnictvi,
dlouholetd prace Institute of Community Economics v USA - to jsou jen nékteré
z prament, z nichz tvurci jihoanglickych alternativnich ekonomickych struktur
cerpaji inspiraci. Vysledkem je v podminkdch anglického venkova vznikajici
nadéjny narys nového ekonomického pristupu, ktery by snad mohl usmérnit
kapitalismus tak, aby slouzil vefejnému zdjmu. ,,Musime se naucit spolupracovat
a systematicky podporovat vznik malych, ekologicky a socidlné smysluplnych
podnikd,“ shrnuje to Tim Crabtree, ,jen tak dokdzeme dlouhodobé vzdorovat
moci velkych korporaci.”

Pozn.: Blize o pozemkovych spolcich a dalsich myslenkach americké $koly komu-
nitni ekonomie viz webové stranky Institute of Community Economics nebo kni-
hu Morehouse, W (ed.), 1997: Building Sustainable Communities, Bootstrap Press,
New York. Blize o projektech v Bridportu viz http://www.countryside.gov.uk/
Images/Bridport%20web_tcm2-18814.pdf.
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13. Pohled do ledvi britskych hypermarketa

»Na zacdtku sezony s vami dohodnou vykupni cenu, o tyden pozdéji ji snizi,
pak ji snizi zas. Kdyz si stézujete, pfestanou od vas odebirat. V praxi to zname-
na, ze vétsina péstiteld nema na vybranou. Uz pro tu hromadu obalid s logem
supermarketu, které museli odkoupit a zaplatit pfedem na celou sezonu,” rika
John Dickson, $estapadesatilety ovocnaf, ktery ve svych sadech v kraji kolem
Cambridge péstuje deset tisic jabloni, hrusni a §vestek. Mezi jeho stromy na-
chdzeji utocisté dravci, sovy a jina zvifata, jeho samotného vsak sad uzivi jen
stézi, navzdory sedmdesatihodinovému pracovnimu tydnu. ,Loni mé donutili,
abych v ,akci‘ prodaval tfi libry jablek za cenu dvou liber, naklady jsem nesl
ja. A to jsem jesté musel zaplatit dvé a pil pence za kazdou nalepku, ktera akci
propagovala! Rekli mi, Ze si uvédomuji, ze jsem ve ztraté, ale cenu nezvysili.
Kdyz se mi to nelibi, mohou pry pfejit na zahrani¢ni dodavatele.”

Na rozdil od Johna, ktery se drzi zuby nehty, fada dalsich britskych péstitela
uz to vzdala. Mezi nimi Nick Swatland, jehoZ sady v hrabstvi Kent, zvaném
»Zahrada Anglie®, patfily k tém nejkrasnéjsim. ,Supermarket nam platil 20
az 21 penci za kilo jablek, prodaval je za dvojnasobek. My jsme potiebovali 32
penci, abychom alespon pokryli naklady. Ceny se ménily ze dne na den a pe-
nize pak pfisly za dva za tfi mésice. Ze musime platit svym délnikim, to je
nezajimalo. Kdyz byl ¢lovék hodny a nestézoval si, nakonec mozna néjaké pe-
nize dostal. Nebylo to dobré pro srdce,” fika Nick. Ovocnarskou profesi zabalil
v roce 2002, ve stejném roce, kdy v Kentu zrusili tradi¢ni jarni autobusovou
turu po kvetoucich sadech, protoze sadi ubylo tolik, ze jiz prakticky neni co
ukazovat. Mizou za to hypermarkety? Podle Felicity Lawrence, autorky letos
vydané knihy o supermarketech Not on the Label, o tom neni pochyb. Dvé tre-
tiny z 6000 tradicnich britskych jable¢nych odrid zmizely nadobro z britskych
sadd v poslednich tficeti letech, v dobé nastupu supermarketii. A z téch, které
zbyly, tvofi velkou vétsinu necela desitka odrtd - ty, o které stoji supermarkety.
Retézce viak presto radéji nakupuji jablka v ciziné. Jak zjistili Piételé Zemé,
i na vrcholu lonské sezony tvorila britska jablka v fetézcich Tesco a Asda pou-
hych 38 %.

Externalizace nevédoma a védoma

Rychly abytek tradi¢nich ovocnych odriid a sadd i osud britskych ovocnar,
s nimiz odchazeji nenahraditelné tradice a dovednosti, jsou prikladem tzv.
»negativnich externalit®, jak je definuji ekonomové. Jsou to nezamyslené du-
sledky ekonomické ¢innosti, které pritom nejsou vyjadiené financné - ten, kdo
je poskozen, nedostane za svou $kodu ndhradu, coz $kodi nejen doty¢nému,
ale i neviditelné ruce trhu. Ta totiz pak nedostava ty spravné trzni signaly
a nemuze ridit ekonomiku smérem k optimalni alokaci zdroji, a tudiz ke stale
vétsimu blahobytu nas vsech. Jinak feceno, podnikatel, ktery ptisobi exter-
nality a nemusi za né platit, vlastné dostava falesné signaly o efektivnosti své
¢innosti: protoze $kodu, kterou pusobi, nemusi nahradit penézi, pokracuje ve
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své Skodlivé aktivité (naddle se mu totiz vyplaci), a omezuje tak ostatni hrace
na ekonomickém hristi - nds vSechny, ktefi jiz nikdy neochutname jiné jablko
nez delicius a nikdy se jiZ nepokochdme kentskymi jable¢nymi sady v plném
kvétu. Abychom byli presni a zachovali zvlastni ekonomickou optiku: vadi
predevs$im to, ze nikdy jiz nebudeme moci tyto navzdy zmizelé hodnoty eko-
nomicky vyuzit.

Jak z této situace ven? Podle zastancti neoklasické ekonomické teorie je fe-
$eni snadné: spiSe nez svazujici predpisy, jako je omezeni dovozi ¢i trzniho
podilu supermarkett, je tfeba ,internalizovat externality” - zaridit, aby ten,
kdo je pusobi, platil naklady tém, kdo jsou poskozeni. Pak bude vse v poradku.
Hypermarket, ktery svou nakupni politikou prokazatelné prispél ke ztraté bio-
diverzity mistniho ovoce, by mél tedy zaplatit... Ale kolik? A komu? Budoucim
generacim?

Nékteri autofi jako Ameri¢an David Korten neoliberdalni ekonomickou or-
todoxii nesdileji, ani jeji davéru v internalizaci externalit. Hovofi naopak
o tom, Ze velké nadndrodni firmy - hypermarkety patfi mezi jejich dobre
vyvinuté exemplafe - jsou konkurencné uspésné pravé proto, ze se jim dari
externalizovat své naklady. Jinymi slovy, kritériem jejich uspésnosti je praveé
schopnost nikoliv nezamyslené, ale zcela promyslené hodit své externality -
at jiz ve formé likvidace prirodnich zdrojt, pracovnich prilezitosti ¢i zdravi
svych zaméstnanct - na nékoho jiného: na budouci generace, stat nebo treba
zdravotni zafizeni prislusné zemé. Dulezity faktor, ktery jim to umoznuje, je
jejich ekonomicka moc - velky podil na trhu, mezindrodni dimenze obchod-
nich a finan¢nich operaci, spoluprace pobocek a v neposledni radé bohatstvi
a styky, které jim umoznuji ovliviiovat spravni rozhodnuti, zakony a prostred-
nictvim PR agentur a reklamy i vefejné minéni. V Britanii funguji hypermar-
kety o dvacet let déle neZ u nds a letos tam o nich vysly dvé knizky, z nichz
prinasi ¢asopis The Ecologist podrobny vytah. Podivejme se tedy na to, jak tato
externalizace nakladt v pripadé hypermarkett funguje.

Vlada jednoho hypermarketu

Ackoliv se ekonomie zahaluje zavojem cisel a abstraktnimi jednotkami penéz,
prace, zbozi ¢i kapitalu, ve skutecnosti se realita, kterou popisuje, sklada ze
dvou hlavnich jednotek: lidi a prirody. Jsou to lidé a priroda, které zajistuji
uspéch hypermarkett.

Ktefi lidé figuruji ve hre, jejimz cilem je zisk a dal$i expanze hypermarketu?
Predevsim jsou to dodavatelé. Bez nich by hypermarkety nemély co prodavat.
Zaroven jsou - vedle zakaznik® - hlavnim zdrojem zisk hypermarketi. Je tfe-
ba je co nejvice zmacknout tak, aby za své zbozi pozadovali co nejmin. Jak jsme
vidéli, ¢asto financuji vnucené slevy vlastniho zbozi, také veskerou reklamu.
Dohody nebyvaji pisemné, nicméné pro dodavatele jsou zavazujici - pokud se
neurodi, museji chybéjici salaty pro supermarket ziskat stij co stdj, treba le-
tecky z USA za cenu vlastni ztraty. Opacné to ovSem neplati: ,,Zasadili jsme po
dohodé s hypermarketem 20 akrt cervené repy. Kdyz jsme sklidili polovinu,
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zavolali nam, Ze uz daldi nechtéji. Nakupci, pétadvacetilety kluk, se najednou
rozhodl, ze uz fepu nebudou prodavat. Neméli jsme nic pisemné, nemohli
jsme nic délat. Co jsme si méli pocit s dvaceti akry fepy?“ rika péstitel, ktery
nechce byt jmenovan. ,Na vefejném setkani se zastupci hypermarketu jsem
vstal a promluvil o svych negativnich zkusenostech z jednani s jejich zastupci.
Nékolik dalsich dodavateld se ke mné pridalo. Kratce nato mi oznamili, Ze uz
nemaji zdjem o mij dobytek. ProtoZe jsem vefejné rekl svlij ndzor, odmitli brat
ode mé maso,” uvedl chovatel Richard Haddock z Devonu.

Podobnych pfibéhit je mnoho. V na$i zemi se distancujeme od minulosti,
charakterizované vladou jedné strany, ktera lamala patef. Je opravdu tak velky
rozdil mezi vladou jedné strany a vladou jednoho hypermarketu?

Stadi otocdit kohoutkem

Hypermarkety plati méné, nez by mély, a uspésné tak externalizuji své na-
klady. Hazeji je na své dodavatele. Néktefi to nepreziji - prenesené jako Dick
Swatland, nebo i doslova. Hypermarkety maji nejspis podil i na tom, ze kaz-
dych $est dni spacha sebevrazdu jeden britsky farmar. Jini péstitelé, chovatelé
¢i zpracovatelé potravin, pracujici pro supermarkety, pouzivaji stejnou taktiku
jako hypermarkety. Své naklady externalizuji na zahrani¢ni namezdni délniky,
ktefi jsou jesté bezmocnéjsi nez oni. V meéstecku Thetford v Norfolku hovotila
Felicity Lawrence s Portugalkou Fatimou, ktera tu pracovala v tovarné, jez
tiskla nalepky na supermarketova hotova jidla. Byla zaméstnana dvanact ho-
din denné, Sest dni v tydnu, na noc¢ni smény, bez priplatkt za prescasy. Kdyz
si stézovala, Ze je v tovarné zima, vyhrozovali ji, Ze ji zbiji. V nedalekém Wat-
tonu zili portugal$ti manzelé Joao a Teresa, ona v sedmém mésici téhotenstvi.
Pracovali v fadé provozi v okoli: lepili $titky na konzervy, balili hotova jidla
a brambory, vie pro hypermarkety. V jednom obdobi, kdy neméli praci, musel
Joao prodat snubni prsten, aby méli co jist.

Rada téchto lidi pracuje ilegdlné prostfednictvim mafii, které za né neodva-
déji socidlni a zdravotni davky ani dané. Je zdokumentovano mnoho pripadd,
kdy nedostavaji ani minimalni mzdu, jsou $patné ubytovani a plati neumérné
vysoky najem, je jim vyhrozovano ¢i jsou vyhazovani z prace z trividlnich
nebo osobnich duvodia. Kolik je v britskych zemédélskych a potravinovych
provozech takovychto ilegalnich gastarbeitr(i, nikdo nevi, odhady se pohybuji
mezi statisicem a dvéma miliony. Britska vladni komise, ktera tuto zalezitost
studovala, dosla k zavéru, ze ,dominantni pozice supermarketi ve vztahu
k jejich dodavatelim je dulezitym cinitelem, ktery pfispiva ke vzniku prostre-
di, v némz se dafi mafiim, zaméstnavajicim ilegdlni pracovniky. Intenzivni
cenova konkurence a kratké casové prodlevy mezi zakazkami od supermar-
ket a ocekdvanymi doddvkami znamend velky ndtlak na dodavatele, ktefi
pak zaviraji oc¢i pred ilegalnim statusem svych délnika® Jinymi slovy: Kdyz
supermarket zavold, Ze potiebuje dalsi zasilku, a to do zittka do dvou hodin,
dodavatel produktu ,oto¢i kohoutkem® zacne ,téci“ levna pracovni sila. Vza-
péti ji zase ,vypne®. Je flexibilni, jak si to hypermarket pfeje, pritom usetfi
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naklady na trvalé zaméstnance, ktefi by tfeba chvilemi neméli préci, a presto by
je musel platit.

Adresat: priroda a spole¢nost

O tom, ze Cast externich nakladt supermarketi prebira priroda, jsem se jiz
zminila. Vedle intenzifikace zemédélstvi a likvidace tradi¢nich odrad ovoce
(i plemen skotu) je tu znamy a chronicky problém nadmérnych obalti a dopra-
vy, a to jak cest zakaznikti do obchodnich center, tak letecké dopravy potravin
z celého svéta a distribuce zasob ze skladti. Naklady externality zvané globalni
oteplovani se velmi tézko kalkuluji, takovéto velkorysé spalovani pohonnych
hmot je v§ak urcité zvysuje.

Dalsi prijemce supermarketovych externalit je spole¢nost. Zavirani obchodi,
o némz jsem psala v prvnim dilu tohoto serialu (SG 10/2003), pokracuje. Sedm
z deseti anglickych vesnic dnes nema zadny obchod. Problém jsou také pra-
covni mista. Podle vyzkumu Retail Planning Centre, ¢astecné financovaného
samotnymi supermarkety, vedlo otevieni devadesati tfi novych supermarkett
k cisté ztraté 25 685 mist. Tedy v priméru 276 lidi pfislo o misto po otevieni
»superobchodi® v jejich oblasti. Na objem zbozi, které hypermarkety produku-
ji, potfebuji relativné malo zaméstnancu. Je to jeden z faktort jejich tspéchu.
Je to projev efektivnosti? Podle ekonomické teorie ano. Ta ,nezamysleny di-
sledek® ztraty pracovnich mist za externalitu nepovazuje, nebot predpoklada,
ze vyhozeni si najdou misto jinde. Za touto tezi je ovSem skryty predpoklad
stdlého ekonomického ristu, se véemi problematickymi disledky pro clovéka
a prirodu. Spole¢nost také nese naklady na externality spojené se zahranic-
nimi délniky. Jeden lékaf to komentuje takto: ,Jednad se s nimi mizerné, jsou
prepracovani. Casto utrpi pracovni uraz. Obraceji se pak na lékate a na obec,
aby jim zajistila bydleni. Je mi jich lito, ale také je mi lito zdravotniki, kteri
maji vée zvladnout bez jakychkoliv zdroji navic... Tlak na infrastrukturu, po-
licii, vzdélavaci systém, sanitarni zafizeni... je neinosny. Mistni lidé to zacinaji
velmi tézko snaset.”

Stiny ekonomického zazraku

Ale co spotrebitelé? Pro né se to udajné vSechno déje. Cilem Asdy, jak se do-
zvéla Joanna Blythman na inicia¢nim setkani novych zaméstnancd, je ,zajistit
pro kazdého levnéjsi zbozi a sluzby®. Neni to tak docela pravda. Supermarkety
maji vybrané levné zbozi, jehoZ cenu zdkaznici sleduji. Byva to tfeba mléko,
cukr, chléb. Tesco ma takovychto polozek tdajné 160. Ostatni zbozi je pak o to
drazsi, aby se rozdil vyrovnal.

Dal$im kladné vnimanym rysem je kvantita zboZi. Tfeba zeleniny a ovoce. To
byva napohled dokonalé, velké, pravidelné a bez poskvrny. Casto také bohuzel
bez chuti. Jak je to mozné? Dejme slovo jesté jednou Johnu Dicksonovi, ovoc-
nafi z Cambridgeshire: ,Nakup¢i se nad mymi jablky olizoval, ale zaroven vy-
tahl ten svij pfistroj, penetrometr, a fekl mi, ze nejsou dost tvrda - nevydrzela
by v prodejné dostate¢né dlouho. Zralé ovoce vyrtadil a povidal, ze pristé budu
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muset sklidit jablka dfiv. Nedivim se, ze si lidi stézuji, Ze je ovoce bez chuti.”
Kdyz jablka projdou testem penetrometru, museji jesté splnit velikostni kri-
térium. ,Supermarkety dnes chtéji minimalné sedmdesatimilimetrova jablka.
Ale pokud chci docilit tak velkych plodd, musim stromy silné profezavat a vice
hnojit. Pfehnojenad jablka ztraceji chut. Kromé toho jsou nachylnéjsi ke skvrni-

tosti, takze je musim stale stfikat vapnikem - az Sestndctkrat za sezonu.”

Ackoliv ekonomické modely mivaji linearni charakter (zdroj - vyroba - pro-
dukt) a jediné, co v nich koluje, jsou penize, realita je méné uhledna. Externali-
ty ve svém kotli bublaji a $plouchaji, a ¢asto vystfiknou. Na nas. Hypermarkety
tlaci dodavatele ke stale vétsi industrializaci, ke stale vét§imu méfitku produk-
ce, ke stalému snizovani nakladii. Vlastné ne ke snizovani, ale k externalizaci.
Naklady nesou vykofistovani zahrani¢ni délnici - ale i spotfebitelé, kterym
tito lidé, jez si nemaji kde umyt ruce, obcas hygienicky znecisti salat. Naklady
nesou uboha kurata-brojlefi ve velkochovech, zabijend, Skuband, porcovana
a balena bez doteku lidské ruky ve velkych tovarnach. Ale také my vsichni,
protoze v téchto podminkach se dobfe $ifi salmoneléza a rutinné podavana
antibiotika ve velkochovech rychle ztraceji G¢innost. Nelze je pak pouzit pro
lidské pacienty. Extrémné ,efektivni“ metody supermarketi se tak odrazeji na
zdravi jejich zakaznika i téch, kdo do supermarketu nikdy nevkrod¢ili.

Shrneme-li dopady supermarketi na dodavatele, délniky, zaméstnance, pfiro-
du, spole¢nost, ba i spotfebitele, nevychazi nam prili§ povzbudivy obrazek. Je
néjaka skupina, ktera by mohla vnimat efekt supermarketd vylozené kladné?
Mozna $éf Asdy Tony De Nunzio a ostatni feditelé a akcionafi hypermarkett.
Ti asi mohou byt opravdu spokojeni. Tedy - pokud na né zrovna nevys$plichne
néjaka externalita. Nebo se neozve svédomi.

Supermarkety jsou plodem ekonomické ideologie, kterd abstrahovala od slo-
zitych prirodnich a lidskych vazeb a na jejich ukor zdtraznuje tzv. cenovou
konkurenci jako jediné kritérium uspéSnosti a blahobytu. Nechceme vidét
stin této zarivé bubliny: externality, které nesou lidé a pfiroda, a ekonomickou
moc, ktera skute¢nou konkurenci znemoznuje. Pokud si svij stin, svou odvra-
cenou stranu nepripustime, fikal psycholog Carl Gustav Jung, miiZe nas znicit.
Obavam se, Ze to plati nejen pro jednotlivce, ale i pro nas svét.

Poznamka: Zpracovano podle The shocking power of supermarkets. The Eco-

logist, zari 2004. O supermarketech u nas viz stranky organizace Nesehnuti:
http://www.hyper.cz
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