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T4 orrniiniiniininiiiiin: OPEN SPACE - o lokdlnich ekonomikdch a udrZitelném rozvoji :::

'I'rast pro ekonomiku a spolecnost je cesky nezavisly think-tank. Trast podporuje odborniky
a zainteresovanou vefejnost v praci na ekonomickych a socidlnich modelech, konceptech
a praktickych fesenich, podporujicich socidlni spravedlnost, udrzitelnost a korporatni odpo-
védnost. Trast chce predevsim otevirat a rozsifovat odbornou i vefejnou diskusi a kritiku pre-
vlddajicich premis neoklasické ekonomie a neoliberalismu, analyzovat disledky a moznd rizika
soucasnych politik pro sféru socialni a ekologickou a pro koncepci demokratického a pravniho
stdtu a prindSet konstruktivni ndvrhy moznych feSeni, podporovat vznik, rozvoj a fungovani
lokalnich, etickych, demokratickych ekonomickych alternativ fungujicich v praxi a pfispivat
k formovant a rozvoji kritického mysleniv Ceské spolecnosti. Jednotlivé cile Trastu jsou naplio-
vany v rdmci tématickych program(:

Pfimé zahranicni investice - Program ,Pfimé zahranicni investice” systematicky pracuje na
zmapovdni nasledkd pfimych zahraniénich investic, jakoZto kli¢ového prvku ekonomickeé globa-
lizace, pro ekonomiku a spolecnost.

Policy Interventions - Program ,Policy Interventions” je platformou pro viechny, ktefi chtéji
vnaset do vefejné debaty o zdvaznych spolecenskych tématech nové thly pohledu. Analyzuje-
me a diskutujeme napf. otazky déichodové reformy v Ceské republice.

Lokalni etické a demokratické ekonomiky - Program ,Lokalni, etické a demokratické eko-
nomiky” je zaméFen na hledanf a podporu realnych ekonomickych alternativ v Ceské republice
s ddrazem na mistni produkci pro mistni spotfebu, mistni kolobéhy financi, a na podnikdni se
socidlni a ekologickou dimenzi. Program se zaméfuje také na podporu demokratickych forem
podnikdni (druzstevnictvi apod.).

Energie - Program ,Energie” je zaméfen na informovani a Siteni osvéty o otazkdch spojenych
s udrzitelnou vyrobou a spotfebou energie, s nadchdzejicim vrcholem v tézbé ropy a s tim sou-
visejicimi socioekonomickymi zménami.
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Téma seminaie

Pojem mistni ekonomiky je strucné shrnuti vysledk( mysleni fady lidi v Britanii, USA a jinde,
ktefi dospéli k ndzoru, Ze soucasny ekonomicky systém, zalozeny na tzv. volném obchodé, nent
trvale udrzitelny. Cilem je podporovat zmény zdola, které by posilovaly pozici mistnich zemé-
délcd (producentd jidla) zkrdcenim vazeb mezi nimi a jejich zdkazniky (pfimy prodej), podpo-
rovat zdjem spotfebiteld o ndkup mistnich potravin, a snaha obecné posilovat mistni produkci
pro mistni spotfebu, nejlépe i s mistnim kapitdlem, spiSe nez ldkat zahrani¢ni investory do
zemé. Dalsi prioritou jsou mistni obnovitelné zdroje energie, vlastnéné obcemi nebo mistni-
mi sdruzenimi tak, aby prijmy zlstdvaly v misté a dale co nejvic kolovaly, nez z regionu ode-
jdou. Podpora mistnich ekonomik souvisi se snahou o regeneraci mistnich komunit. Zahrnuje
i podporu malych obci, malych a stfednich podnikateld i netradicnich forem podnikani, vcetné
druzstevnictvi a socidlniho/etického a neziskového podnikdni.

0 technice Open Space

Setkdni typu open-space je typicky nékolikadenni, pouze s Siroce definovanym tématem. Cilem
je dat dohromady lidi, ktefi maji nejriznéjsi ndzory na dané téma a pokud mozno i praktic-
ké zkuSenosti. Umoznit jim diskusi, ve které by si tfibili argumenty a inspirovali se navzajem.
Jednotlivi d¢astnici mohou prezentovat svoje projekty, témata, otdzky k diskusi, pfipadné se
(¢astnit pouze pasivné (tzv. ,motyli“ - sedi a jsou krasni). U¢astnici mohou té7 ptebihat mezi
jednotlivymi bloky od tématu k tématu (tzv. ,&meldci” - prelétdvaji). Obvyklé je mit dva az ctyfi
programové bloky - jeden az dva dopoledne a dalsi odpoledne. Koneénd podoba detailniho
programu se tvofiaz v priibéhu akce podle zajmu G¢astnikd a za asistence facilitatora. Z jednot-
livyich programovych blokd se pofizuji zapisy pro Gcely pldnovani dalsich akci a zprostfedkovani
myslenek semindfe dalsim zdjemcim.
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Ceské republice piisobf celd fada organizaci a jednotlivcd, ktefi se tak & onak vénuji otdz-

kam mistniho rozvoje, potravin z mistnich zdroji, udrZitelné ekonomiky, vztahu ekonomiky
a zivotniho prostredi. Zdalo se ndm vsak, Ze tyto aktivity jsou pomérné mdlo propojené, at uz
fakticky nebo na drovni ideové. Pfipravili jsme proto semina¥, na némz by se potkali alespor
néktefi z téchto lidi a sdileli své myslenky a napady. Zvolili jsme formu Open Space - seminare,
na kterém se stiraji rozdily mezi lektory a Gcastniky, a ktery ddvd velky prostor diskusi a vza-
jemnému obohacovani.
S odstupem nékolika tydni od skonceni akce se zda, Ze i pfes pocdtecni obavy se zdmér semina-
fe podafilo naplnit. Setkali se lidé, kterym zdleZi na rozkvétu mistnich ekonomik. Seznamili se
lidé, ktefi se dfive neznali, byt pracuji na podobnych vécech. Ve spoleénych diskusich vykrysta-
lizovaly tfi konkrétni projekty. Pfi neformdlnich rozhovorech ve volnych chvilich byla navdzana
novd plodna partnerstvi mezi organizacemi. Tfi zahranicni Gcastnici dodali semindfi na atrak-
tivnosti a pfinesli nové pohledy ,zvenci, které atmosféru semindfe vyrazné ozivily a pFispéli
k podniceni tvofivého mysleni viech dcéastnikd
Néktefi Gcastnici byli mirné zaskoceni zddnlivou ,nepfipravenosti” seminafe — pramenici ze
zvoleného formatu Open Space. Program se tvofil az na misté z pfispévkd jich samotnych. Vét-
$ina z Gcastnikd nikdy nic podobného nezazila. Diky peclivé ptipravé celého procesu se viak
podafilo vyuzit vSech moznosti, které Open Space nabizi. Pro nas, jakoZto organizatory, z toho
prameni ponauceni, Ze pFisté musime vice Gsili vénovat vysvétlovani pojeti semindfe dcastni-
kim jesté pred jeho zacatkem, aby se mohli lépe pfipravit.
V tomto sborniku jsme shrnuli to nejzajimavéjsi z diskusi, které na Open Space o lokdlnich eko-
nomikdch a udrzitelném rozvoji zaznélo. Vé&tsina pFispévki byla ,rekonstruovana® z pozndmek
z diskusi a nemd proto moznd dokonalou formu. Nasim cilem je vSak zejména pfinést informaci
o tom, co v3e jsme béhem téch tfiintenzivnich dnd prodiskutovali.

Stanislav Kutdcek a Nada Johanisovd,
Brno 25. 4. 2007
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a lvod diskuse Zuzana shrnula omezeni a pfilezitosti na strané nabidky i poptdvky po pro-

dukci malych mistnich podnikd. Podle jeji zkuSenosti s pofadanim mistnich trhi je slaba
nabidka v objemu i sortimentu a naopak velmi silna poptavka. Otdzka je, zda to neni poptdvka
docasnd, vyvoland kratkodobou médou. Lokalni produkt z Bilych Karpat - most - je distribuo-
van velmi Siroce po celé CR, v misté jeho distribuce nenf nijak vyrazna.

Nedostatky a prileZitosti na strané nabidky Nedostatky a prileZitosti na strané poptavky

Komunitni kuchyné : Podpora viech ,kapitali” vyrobci - metodika Tima :
* Crabtree z Anglie :

: Mlgko ,nacerno” funguje : Studie EPS - envi kriterium nesmi byt vyfazovacf :
: * pFi zaddvani vefejnych zakdzek :

 Svaz chovateli ovci a koz (SCHOZ) zadal srovnani :

* legislativy ceské a zahraniéni :
Potravindiské firmy na trhu fesi vykyvy poptdvky uvadénim stdle novych a nowych ,senzaci”,
ale je otazka, zda je takovy zplisob marketingu vhodnou a moznou cestou pro malé producenty.
Dale se ukazuje, Ze ¢im vétsi je u produktd pridand hodnota, tim vétsi je Sance na proddni.



: shornik ze semindfe - RGzdka 31. 1.-4. 2. 2007:::::zrsrsssroairoioionoannnninilte:

Jedna se tfeba i o umélecké pojeti proddvanych produktd. Naopak u produktd denni potreby se
tézko konkuruje pramyslové produkci.

V USA pomohli rozsifeni nabidky mistnich produktd zajimavym zpdsobem - zfizenim komunitni
kuchyné na zpracovani produkce malych péstitell (napf. marmelddy). Tito producenti oceni
moznost zapdjcent zaFizeni, které potfebuji jen jednou v roce a zdrover je mozné timto zplso-
bem splnit ndrocné hygienické predpisy. V Borovanech, kde Zuzana Guthova bydli, je stfedni
kuchafska skola a nabizi se tak spojeni' s ni - oviem chtél by nékdo délat marmeladu v komunitn{
kuchyni?

Mistni sprava by mohla podpo¥it mistni trhy pravidelnym poskytovanim prostor. Kromé toho, ze
tu existuje trzni mezera pro bohaté, jsou tu pravé i vefejné sprdvy, které by mohly upfednost-
novat mistni produkci. Napf. partnefi Rosy, o.p.s. z Rakouska v rdmci jednoho svého projektu
radi skolnim jidelndm, kde v jejich okoli se zdsobovat mistnimi potravinami. V Anglii si (fady
pro dodavky vybiraji mistni producenty - pouzivaji postupy, které obchdzeji nafizeni EU neu-
moznujici upfednostiiovat drobné dodavatele. Jednotlivé kroky jsou nasledujici:

1. s dodavateli se sejdou a vysvétli jim podminky,
2.rozdéli zakazku na vice malych zakazek,
3. pozaduji Cerstvost a kvalitu.

V CRvelmi dobe funguje prode;j cerstvého mléka ,nacerno®. V nékterych mistech je velmi obtiz-
né dostat se do ,pofadniku” na mléko, poptdvka je velka a nabidka nedostacuje. Ovsem lega-
lizovat ,Cerny” trh mistnich produktd je obtizné. Mozna je tfeba se toho nebat a hledat skuliny
v legislativé a zdroven aktivné usilovat o jeji zménu. Napfiklad v Roztokach u Prahy tradicné
délali Zemlovku pro déti z jablek ze Skolniho sadu. Ovsem novy feditel Skoly to oznacil za nele-
galnia zacaljablka kupovat v obchodé, protoze jakmile by nastal sebemensi zdravotni problém
déti, rodice by k odpovédnosti hnali feditele a ten by nemél nikde oporu.

Zku$enost z Irska je takovd, Ze vétsina hygienickych a dalSich predpist se vztahuje na prodej
vefejnosti. Nejjednodussi je proto zalozit klub spotfebiteld a proddvat pouze ¢lenlim klubu.
Podle nékterych zprdv na Frydlantsku takto funguje klubova hospoda. Na agroturistickych far-
mach zase situaci fesi tim, Ze hosty ,zvou k rodinnému stolu”, aby mohli hostim nabidnout
svoji produkci.

vy u

V (R zfejmé mezi lidmi chybi hodnota ,lokdlni je dobré a prospésné”. Nakupovat lokalni pro-
dukci je vzhledem k roztfiSténosti nabidky obtizné. Existuji viak priklady skupin, které jiz del-
i dobu Gspésné zajistuji svym ¢lendm nakup mistnich a bio potravin (Bioklub v Brné, Praha
coop). Vyuzit by-se-dalo i-krabicového sytému; ktery je-bézny ve zemich ,;staré* EU.-Napf. skupi-
na lidi v Irsku si nasla pole, najala si zahradnika schopného péstovat Siroky sortiment zeleniny
po 40 tydn(. Lidé zaplatili uréity poplatek za tydenni dodavky krabice se smési zeleniny, ktera

byla zrovna v sezéné.
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V3echny jmenované priklady jsou vSak margindlni, je otdzka, zda se mohou vice rozsitit. Na
Kubé Gidajné po padu RVHP a krizi v dodavkdch energie doslo velmi rychle k rozvoji méstskych
zahradek a zasobovdni mistnimi produkty. Je vSak otdzka, zda v situaci, kdy se velmi rozmoh-
ly supermarkety nadnarodnich fetézc(, radnice jsou zkorumpované a zastupitelé nerozhoduji
v zdjmu ekonomického rozvoje ani obyvatel, m(ze dojit k rozvoji téchto konceptd. V souvislosti
s ropnym zlomem mozna dojde k naristu doby prace potfebné na vydélani si na potraviny - kv(i-
li rGstu cen energie — a to mize vést k vétSimu rozvoji konceptd lokalizace.



! RICHARD DOUTHWAITE (FEASTA, DUBLIN),
! PUVODNI TEXT PRELOZIL S. KUTACEK.
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fedstavitelé ropného prdmyslu uz nékolik let varuji, Ze nelze ocekdvat nekonecny rist t&z-
by ropy. ,Zazivdme zacdtek poslednich dni véku ropy”, fekl Mike Bowlin, Pfedseda ARCO
v tnoru 1999.

Béhem poslednich ¢tyr let varovani zesilila. ,Nemame uz dal$i dobré projekty. Neni to otdzka
penéz... kdyby ropné spole¢nosti mély fantastické projekty, délaly by je (tézili by nova ropna
pole).” To ekl v listopadu 2004 Matt Simmons, feditel ropné investi¢ni banky Simmons and
Company International. Chevron a neddvno Shell umistili do ¢asopisd a novin reklamy, ve
kterych oznamuji, Ze novd nalezisté ropy nejsou objevovdna dostatecné rychle, aby pokryla
rostouci spotfebu. V lednu 2006 fekl vykonny feditel Shell, Jeroen van der Veer: ,Podle mého
ndzorujsme uz asi za vrcholem tézby snadno dosazitelné ropy”. Snadno dosazitelnou ropou mél
na mysli ropu, jejiz vytézeni vyZaduje malé investice do komplexnich zafizenf a infrastruktury
(a tedy mdlo energie).

Vlady vsak namisto toho radé&ji poslouchaly Mezinarodni energetickou agenturu, které vliddnou
ekonomové povazujici ropu jednoduse za dal$i komoditu a ktefi véri, Ze vzroste-li jeji cena,
vzroste i produkce, protoze vyssi cena vede k ristu zdroj(, které mohou byt se ziskem vénovany
na tézbu. Tito ekonomové fikaji, ze pokud dojde k dostate¢nému investovani do svétové tézby
ropy (okolo 3 trilioni americkych dolar(i), poroste svétovd produkce ropy dalSich alespon 25
let. ,Ropa by mohla dojit pti cené 20 USD, ale pti cené 60 USD mame dostatek ropy na nékolik
dalsich desetileti, prohlasuje profesor Kenneth Rogoff z Harvardské univerzity a byvaly hlavni
ekonom Mezinarodniho ménového fondu.

Ropa ale neni komodita jako jiné. Je primarné produkovdna jako zdroj energie, a pokud se spo-
tfebuje vice energie na jeji vytézent a rafinaci, nez je ji obsazeno v ropé samé, nem(ze byt tento
proces ziskovy, bez ohledu na to, kam az se vysplha cena. S tim, jak musi byt postupné tézeny
vané energie (EROEL) klesa. V urcitém bodé se vrhnuti dodatecnych zdrojil - tedy energie - do
Gsili vyprodukovat dalsi ropu stane bezpfedmétnym. Pokud se to stane na jednom ropném poli,
zastavi se tézba. Az tato situace nastane na vice ropnych polich, svétovd produkce zaéne klesat.

Na mnoha ropnych polich uz produkce klesa. Néktefi petro-geologové pfedpovidaji, Ze béhem
nasledujicich péti let pokles tézby z téchto ropnych poli postupné prevdzi rostouci produkci
z novych ropnych poli a celkovd svétova produkce ropy zacne klesat. Nebude to zplsobeno tim,
Ze by EROEI byl vude zdporny, ale protoZe rozvoj nowych projektl nebude stacit kvili nedostat-
ku vrtnych souprav a zkuSenych tym0 pracovnikd. V prosinci 2006 upozornil Chris Skrebowski,
redaktor casopisu Petroleum Review, ze ,se nedostatecné rozvijeji velké projekty, které by
vyvazily klesajici produkci ze zralych ropnych poli a které by uspokojily globalni poptavku po
roce 2007.”

Vrchol ve svétové tézbé ropy bude znamenat zdsadni zménu ve zpdsobu fungovdni svétové eko-
nomiky. Existuje velmi tésna vazba mezi mirou rlstu svétové spotteby ropy a celkovou svétovou
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produkci statkd a sluzeb. Nebude-li tedy nalezen jiny zdroj energie, ktery by nahradil ropu,
nebo pokud nebude velmi rychle zvySena efektivita pouzivani stdvajicich zdrojll energie, své-
tovd produkce bude klesat.

To pravdépodobné povede k rozevirdni nlizek mezi bohatymi a chudymi. Lze ocekavat, Ze ceny
ropy vyraznévzrostou spolu s ristem vzdcnosti, jestlize bude distribuce ropy ponechdna vyhrad-
né trhu. Bohatsi obyvatelé planety si budou moci dovolit pokracovat v nakupovani ropy a diky
tomu budou moci dale zvySovat svoji produktivitu, zatimco chudsT lidi si nebudou moci energii
z ropy dovolit, ani pro sviceni a vareni. Navic dojde k rlistu cen potravin, a to ze dvou ddvodd.
Prvnim je, Ze moderni zemédélska produkce je energeticky velmi narocna. Druhym divodem je,
Ze stdle vice zemédélské plidy bude vyuzivano pro produkci biopaliv, kterd by nahradila tenéici
se doddavky ropy.

Rychlost poklesu dodavek ropy - a v dalsich letech i plynu a uhli — nebude stacit k tomu, aby-
chom predesli rlistu atmosférické koncentrace sklenikovych plyn za nebezpecnou hranici.
FEASTA proto navrhuje, aby objem emisi, které mohou byt vypustény aniz by jejich vypusténi
vedlo k nardstu globalni teploty vy$simu nez 2 °C, byl sdilen rovnym dilem per capita. Schop-
nost Zemé absorbovat emise je totiz soucdsti globalnich vefejnych statkil a patfi vSéem. Kazdy
dospély clovék na planeté by dostal certifikdt na rocni podil na celkovych emisich sklenikovych
plynd. Lidé by tyto certifikdty prodali bankdm a ty by je proddvaly producentdm fosilnich paliv.
Ti by byli povinni nakoupit dostatek certifikatd, aby pokryli emise z paliva, které prodaji.

A protoze objem na emitovanych certifikdtech za rok by byl nizsi, nez potencidlni produkce
fosilnich paliv, vzdcnym zdrojem by se stal prdvé objem emisi, namisto paliva. Pfijem, ktery
by chudi lidé ziskali z prodeje certifikat(i by jim umoznil naddle nakupovat potraviny a energii.
Doslo by k znovunastoleni rovnovahy mezi bohatymi a chudymi zemémi. Bohaté zemé, které
vyuzivaji velké mnozstvi energie, by musely nakupovat certifikdty od chudsich zemi a dodavat
jim na oplatku materidly a spotfebni zbozi.

Ndvrh FEASTy by nejen zamezil tomu, aby vrchol v tézbé ropy ptinesl dalsi polarizaci mezi boha-
tymi a chudymi, jak ji zname dnes. Poskytnul by téz feSent obrovskych problém, které prinasi
hrozba klimatické zmény.

Vice informaci viz: http://www.feasta.org/documents/energy/rationing2007.htm a téz www.
capandshare.org.
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'I'ato diskuse méla za cil zamyslet se nad tim, co vSe zahrnuje lokalizace, jakych ¢asti Zivota
se dotykd a jak. V prvni fadé je tfeba si uvédomit, Ze lokalizaci lze také nazvat re-lokalizaci,
nebot oznacuje navrat k pdvodnimu mistnimu/lokdlnimu Zivotu. Lokalizace se mdze dit v mno-
ha rovindch. Nékteré aspekty lokalizace jsou napft.:

M politika (sprdva) - ob&ané vesnice, mésto ¢i oblasti maji moc ¢init rozhodnuti, jez na né maji
dopad, rozhodnutijsou na drovni nizSich spravnich celkd radéji nez statni a regionalni.

B ochrana Zivotniho prostfedi (udrzitelny rozvoj) - soucasny nelokalizovany zplsob Zivota,
vcetné prace, produkce a spotfeby md globdlni charakter, intenzivné vyuziva energii, dopra-
vu, plduivodu, a tak md negativni vliv na stav Zivotniho prostfedsi.

B kulturni Zivot - zachovdn{ a rozvoj mistni kultury a tradic, jakoZto jedinecné hodnoty v pro-
tikladu k materidlnii nemateriadlni celosvétové kulture, prevazné ovlivnéné USA.

W kvalita Zivota - lokalizace jako dliraz na kvalitni vztahy mezi lidmi sdilejicimi stejnou komu-
nitu a jeji pfirodni a kulturni zazemd.

B duch mista - vazenf si jedinecnosti a nenahraditelnosti mista.

M ekonomika - rozvoj ekonomickych aktivit, které podporuji ekonomickou sobéstacnost
a nezdvislost definované lokality.

M energie - zabezpeceni zdrojl energie z mistnich zdroj(i.

M produkce potravin — péstovant, zpracovavani a konzumace potravin v dané lokalité.

Extrémem pojeti lokalizace je zcela nezdvisla komunita, ale kazdé misto neni schopné vyrobit
vse co je nutné pro zivot a musitento problém fesit, napt. sménou. Cilem lokalizace tedy nemust
byt dplna nezavislost komunit, nybrz relativni sobéstaénost mistni komunity s moznosti smény
s jinymi komunitami, nejlépe blizkymi. Méstecko usilujici o lokalizaci se tak nemusi zfici poci-
tacd, traktord ¢&i toaletniho papiru proto, Ze se nevyrabi pfimo na misté. Ale co se tyce napf.
potravin, zdrojd energie, zpracovani ptirodnich produktd, sluzeb apod., bude se snazit vytvorit
podminky, které podpofi mistni producenty a sluzby (napf. mistni vyroba energie z biomasy
nebo kdyz se ve skoldch, na dfadech, v mistni restauraci pfednostné vafi z mistnich surovin
ajen ty, co nejsou dostupné, se berou odjinud).

Néktefi autofi v této souvislosti mluvi o glokalizaci, Nada Johanisovd podotkla, Ze nadnarodni
firmy vSak pouzivaji stejny termin, kdyz vytvdreji pobocky, které vytvareji produkty uzpisobené
potfebdam mistnich komunit.

Snaha o lokalizaci mdze pramenit z rGiznych dvod(, napt. z divodu obnovenivenkovského eko-
nomického i kulturniho Zivota, strach z nestability dodavky a cen energie odjinud, revitalizace
mistni prirody a zemédélské krajiny a dalSich. Soucasné svétova situaci vsak naznacuje, ze prav-
dépodobné budeme muset zlokalizovat sv(ij Zivot v disledku nedostatku ropy. Jak jiz vysvétlil
Richard Douthwaite, zZijeme v civilizaci, jejiz fungovani je z velké miry zavislé na ropé jako na
zdroji energie, dopravniho paliva, i produkt(l bézné spotfeby (napf. plasty, léky apod.). Jelikoz
loZiska ropy nejsou nevycerpatelnd, dfive ¢i pozdéji se budeme muset vyrovndvat s klesajicim
mnozstvim této suroviny a v dlisledku budeme nuceni lokalizovat svilj Zivot.
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Evropané jsou na tom v tomto ohledu podle Johna Howarda Kunstlera lépe nezZ severoamerica-
né. Ve své knize ,The Long Emergency” (2005) je Kunstler optimisticté&jsi k Evropé nez k sever-
ni Americe, protoze evropskd mésta si zachovala funkéni strukturu a nerozvinula se zde tolik
~suburbanizace” pohlcujici ve velkém pldu a tradicni struktury. Jiz dnes je znat, jak je americkd
zahraniéni politika ovlivnéna potiebou ropy, staci pfipomenout angazovanost USA na Stfednim
vychodé. Amerika si totiz uz vlastni ropny zlom zazila v 70. letech, kdy byla jednim z nejvétsich
producent(i ropy , a toji u€inilo zraniteln&jsi vici dalsim vyvozcdm ropy. Ropny zlom nenijediny
problém, ptichazi také zména klimatu a feSeni budeme v budoucnu muset hledat predevsim na
lokaln{ drovni.

Pravdépodobné jediné redlné feseni je postavené na pfijeti snizeného materidlniho Zivotniho
standardu, nebot nevéfim, Ze vznikne technologie, ktera by mohla udrzet nas soucéasny zp(Q-
sob Zivota. K tomuto dobrovolnému uskrovnéni ale asi nedojde a m{ize vzniknout boj o zdroje,
polarizace vztah(l uvnitf zemii mezi zemémi. Standa Kutdcek také nastinil, ze v pfipadé vazné
krize m(ze dojit k ,nekontrolovanému odlesnéni” naseho lzemd, jelikoz dfevo bude nas nej-
bliz§7 dosazitelny zdroj energie. Tomas Skrdlant na druhou stranu oponuje, e lokalizace vytvo-
i1 zvyhodnéné a znevyhodnéné oblasti, kfehka solidarita bude narusena a vzniknou konflikty
mezi regiony.

Richard Douthwaite vysvétlil, jak takova ,nucené lokalizace*mize nastat ve svétovém méritku.
V krizi se svétové banky budou snazit zastavit inflaci zvySenim Grokovych sazeb; tim se zvysi
nezaméstnanost, protoze se zrusi rozvojové projekty. Tim se ndsledné snizi kupni sila a znovu
se budou rusit dalsi rozvojové projekty. Jako reakce opét klesne poptdvka i cena energie, takze
nebude motivace zavést obnovitelné zdroje a nastane krize jako ve 30. letech. Stejné jako tehdy
na nékterych mistech by se mohly zavést mistni mény a cirkulace penéz v komunité, takze by
Lokalizace se vSak mlze uskuteciovat i na zékladé naSich rozhodnuti, zalozenych na zhodno-
cenf nasi situace a pfedpoklddaného vyvoje. Vyplyva vsak z toho velkd potfeba osvétlit tuto
problematiku vefejnosti. A v neposledni fadé je tfeba zachovat, a to i politickou cestou, zdroje
(napf. pddu, Zelezniéniinfrastrukturu apod.), jez komunita mdze vyuzivat.



ETICKE FINANCNICTVI
- NOVE SOCIALNI
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Pod pojmem ,nové socidlni bankovnictvi” rozumime novy zpisob finanénictvi, ktery se snazi
fesdit socidlni a enviromentdlni potfeby a mikropotteby lidi. Nové socidlni bankovnictvi lze
délit do péti vzdjemné se prekryvajicich se skupin.

Plivod naleznemev Chicagu 70. let. Prikopnikem kumunitniho bankovnictvi byla South Shore Bank
zalozena ctyfmi profesiondly. Jeji zakladatelé koupili posledni pobocku jisté banky, kterd méla
ukonc¢it svoji cinnost. Neslo o posledni pobocku banky, ale o posledni pobocku v misté: jinymi slo-
vy ve étvrti South Shore se zavirala posledni bankovni pobocka. Cvrt South Shore byla totiz ,red-
lined” oblast - Cervené ordmovand oblast. ,Red-lining” znamena, Ze si pojistovna nebo banka na
mapé oramuji Gzemi, kde jiz nemaji zdjem poskytovat své sluzby, protoze jde o relativné chudou
obec, oblast & méstskou ¢ast. Lidé Zijici v této oblasti pak tézko ziskavajijejich sluzby, a toitehdy,
pokud disponuji kapitdlem. Jsou oznaceni jako ,unbankable” (doslova ,nebankovatelni®).

V téchto oblastech se dobfe uplatiiuji princip reinvestovdni, tj. opétovné investovani penéz
v daném misté. Zakladatelé South Shore Bank, ktefi koupili pobocku v red-lined oblasti si na
priznivy vyvoj svého podniku pockali ¢tyfi roky, kdy konecné prestali prodéldvat. Dnes se South
Shore Bank fadi mezi vyrazné ziskové banky s ndvratnosti 15 % rocné (ukazatel ROE). Pro srovna-
ni, nejlepai banky ve Swycarsku a Briténii se mohou pochlubit az 25 %. Dalsim p¥ikladem komu-
nitniho bankovnictvi je napf. neziskovy vyp(jéni fond Aston Reinvestment Trust v Birminghamu.
Ceskd Republika pfedstavuje v ramci Evropy marginalni bankovni oblast. Nevytvofil se prak-
ticky zadny bankovni sektor. Funguji zde pfevazné zahranicni banky, které pouze otevrely své
prodavaji produkty. Stejna situace panuje v celé stfedni a vychodni Evropé. Je tzv. ,underban-
ked”, tedy nedostatecné bankovné obslouzend. Nedostatek bank pocituji hlavné zacinajici
podnikatelé, ktefi obtizné hledaji investi¢ni Gvér (j.davér na podnikatelsky zamér). Snadno lze
ziskat pouze Gvér spotfebitelsky, ktery md ale mnohem vétsi Grok. Pro investi¢ni zamér je casto
potfeba mit 300 % zaruku na 100 % Gvéru. Obdobna situace je i v pojistovnictvi. Zde se oblasti
déli dle atraktivnosti a riskantnosti, a od toho se pak odviji vySe pojistného. Jako problém lze
vnimat i liberalizaci bank v Evropé. Pro pfiklad uvedme 80. léta v Britdnii za vlady Margaret
Thatcherové, kdy dva miliény rodin ztratily pFistup k bankovnim sluzbam. Banka je totiz klasifi-
kovala jako nezajimavé nebo riskantni klienty.

V posledni dobé mizi diverzita bank. Napfiklad v Belgii béhem jednoho roku vymizely vSechny
typy bank fungujici na regiondlni a lokdln{ Grovni a byly nahrazeny konvenénimi bankami. Sami
manazefi si situaci asi plné neuvédomuji a napliuji pouze svoje priority.

Jedna se o odliSny druh bankovnictvi nez na ktery jsme zvykli my. Méni nas pohled na penize.
Do této skupiny fadime napf. bez(iroéné bankovnictvi (banka JAK ve Svédsku) nebo systémy
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mistni mény (LETS). Ve Swycarsku funguje druzstvo pro ekonomickou vyménu majici vlastni
ménu - Wirtschaftsring - s asi 80 tisici ¢leny. V rdmci druzstva se plati drok jen 1,75 %, ktery je
defacto jen poplatkem za naklady. Clenové obchoduji nejen se zbozim, ale asto i se sluzbami.
Druzstvo vzniklo v 30.letech, v dobé hospodatské krize. Obdobné systémy vznikaly i v jinych
zemich. Jejich &innost byla ovSem zastavena statem nebo centralni bankou.

Do tohoto typu bankovnictvi fadime také druzstevni sektor a méstské banky, které zazivaji
v poslednich 20-30 letech znaénou revitalizaci. Uvérova druzstva (credit unions) pfedstavuji
velmi tradiénf systémy tvérd a spofeni. Clenové si spofi a piijéuji navzajem. Na tomto principu
fungovaly ndm znamé kampelicky.

Vsoucasnosti se druzstevni banky rozvijiv Irsku, Pobaltia Polsku. Tyto zemé si pozadaly o vyjim-
ku z evropské bankovni direktivy. Také Velkd Britanie ma vyjimku. Obecné plati, Ze v zemich, kde
to legislativa dovoluje, se sektor vzajemného bankovnictvi hodné rozviji. Nékteré banky se spe-
cializuji na lokdlni nebo socialni ekonomiku. Existuje silna mira korelace mezi rozvojem regionu
a socialnim bankovnictvim, ktera je jednim z faktor(i prosperity zdpadnich zemi.

VétSina dnesnich bank neposkytuje sluzby, ale prodava produkty. Neorientuje se na jednotlivce
ale spise na cilovou skupinu. ,Relation banking” si oproti klasickému bankovnictvi zaklada na
osobnich vztazich s klientem.

mikrokredity, mikrotuveéry

V3eobecné plati, Ze se velkym bankdm nevyplati poskytovat malé dvéry. V roce 2006 ziskal Moha-
med Yunus Nobelovu cenu za objev mikrokreditd. Ty se zaméfuji na drobné podnikatele. Yunuso-
va banka slouzila jen chudym a tzv. nebankovatelnym lidem v Bangladési. Principem je organi-
zovani lidi do skupin po péti, ktefi si vzajemné ruci. Jakmile zacne prvni splacet, mlze si druhy
zazddat o pGjcku. Banka md v soucasnosti 6 milion( klientd s velkym podilem Zen. Na podobném
principu fungujf dalf t¥i banky v Bangladési a rozviji se v Evropé (Francie, Irsko,Spanélsko).

etickeé investovani

Ekobanovnictvi zahrnuje eko-fondy, eko-banky, etické banky. Dalo by se fici, Ze ekobankovnic-
podrobné projetky, do kterych investuji. Pravdépodobné nejmladsi bankou tohoto druhu je
Banca Etica V Italii.

Etické investovani funguje na principu, kdy penize jdou do etického fondu, ze kterého se finan-
cuji jen urcité sektory. Klienti si mohou mdze vybrat sektor, do kterého budou jejich penize
investovdny. Maji tak zaruéeno, Ze jejich prostfedky nebudou pouzity na financovani zbrani,
tabdku ¢ijaderné energie. Produkty tohoto typu nabizii komercni banky stfedniho proudu - ty
oviem v rdmci svych standardnich pfistupd neznaji projekty, do kterych investuji a jejich pii-
stup ke klientm byva neosobni.



LEGISLATIVNI PREKAZK
LOKALIZACE
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Souéasné Ceska legislativa brani rozvoji mistni zejména Zivocisné produkce a jejimu uplat-
néni na trhu. Evropska legislativa v této oblasti je ¢asto pfitvrzena legislativou ¢eskou a ta
jesté upravovdna rigoréznim vykladem individudlnich drednika.

Mali producenti a zpracovatelé se jiZ éta dovolavaji zmirnéni pozadavkd na zafizeni svych pro-
vozoven. Je zajimavé, Ze natizeni ES je flexibilnéjsi nez nase nafizeni a dovoluje a oddéluje
velky provoz od malého, coz md jisté pozitivni dopady, které jsou neptehlédnutelné u nasich
sousedl - napfiklad Rakousko, kde je mnohem vice téchto malych farem zpracovavajicich mlé-
ko nebo maso na své farmé a prodavajich je ze dvora, mnohdy v horsich podminkdch, nez mame
v CR. Zdd se, 7e eské spravni (ifady vyzaduji vice, nez legislativa EU.

Désledkem toho je zdnik malych zemédélskych farem (resp. nevznikdni novych), vyrabéjicich-
krajové a mistni produkty, nechut a bezmoc stdvajicich maloproducent(i a malych zpracovateld
cokoli zpracovdvat a proddvat pfimému spotrebiteli - na trhu & ze dvora, nebo do mistniho
obchodu. To md $ir§i dopady na Gpadek venkova.

Jihoceska Rosa, o.p.s. uspofddala v neddvné dobé exkurzi, jejiz Gcastnici navstivili malé
a stfednf farmy v Rakousku. Exkurze se z(i¢astnili té7 dfednici, ktefi v CR podobné ¢innosti
»dusi”. Cilem bylo presvédcit je o potfebé diferencovaného pristupu. Vysledkem je domluveni
Gcasti malych zpracovatell a producentd na Gpravach legislativnich pozadavkd. Z této exkur-
ze vzesla brozurka ,Sbornik pFispévki z konference: Mistni produkty - produkce a zpracovani
potravin v malych provozech, ¢eska a rakouska zkuSenost”.

Je paradoxni, Ze néktefi Gfednici dokonce malym zpracovatelm a producentiim radf, jak obejit
prisnd pravidla.

Co by mohlo pomoci zlepsit situaci: zmapovat priklady dobré a povolené praxe, publikovat
piiklady vyzkousenych a bezpeénych ,obchvati”, ukdzat, co jinde (v CR, EU) jde.

Co je k tomu potieba: zjistit, kdo déld néco podobného (napt. Svaz chovatelil ovci a koz), zajis-
tit financovdni (napf. ze zdrojd programu LEADER+)

Richard Douthwaite poukdzal na dvé vyznamné podminky, které musi byt splnény, aby mohli
mali zpracovatelé a producenti prosperovat:

B Je dlleZité, aby systém umoznioval lidem zahdjit podnikdni bez velkych investic (aby nemu-
seli ziskdvat prostfedky potfebné na investice vyzadované pro zahdjeni oficidlni produkce
v ¢erné ekonomice).

B Mali podnikatelé mGzou posilit své pozice, kdyz se budou sdruZovat (zkuSenosti md napf.
odbytové druzstvo Romney nebo Svaz chovatelli ovci a koz).



feeeeeeeeceeesceaseteccseseeeceseeseessetesacatetananeatannnttanacatetnannaatennateasannsatnnnnaseenncscarannsesesn O e eeteanaaeesneaaaannnnaas}

"WEBOVE STRANKY
LOKALIZACE




: sbornik ze semindfe - RGzdka 31. 1.-4. 2. 2007:::::zisrsssrssiisininnniiiii2boss

souvislosti s vrcholem v celkovém objemu svétové tézby ropy a problematikou globdlni-

ho oteplovdni stoji pfed spolecnosti nékolik novych, aviak zcela zasadnich dkold. Jednim
z nich je ,LOKALIZACE”, postupny navrat k mistnim produkttim, sluzbam a energetickym zdro-
jam. Bylo by dobré vytvofit internetové stranky, které by plsobily ve dvou rovindch - osvétové,
voblasti propagace lokalizace a praktické, jako konkrétni prostredek pro ty, ktefik lokalizaci jiz
védomé sméfuji. Stranky by mohly fungovat na doméné www.lokalne.cz, nebo www.lokalizace.cz
- jsou to vSak pouze pracovni ndvrhy.

Hlavni myslenkou navrhovaného projektu je vytvorit webové stranky na téma lokalizace s moz-
nosti aktivniho spoluvytvdfeni obsahu webu ndvstévniky. Je tfeba vytvofit internetovy portdl,
ktery by obsahoval zdkladni teoretické informace (ropny zlom, fakta, souvislosti; lokalizace
- pojeti konceptu, jeho moznosti a cile), jejich mozné a predpoklddané dasledky (nezbytnost
budouciho omezeni transportu zbozi, nutnost mistnich zdrojd) a ddle praktické kontakty,
navody a zplsoby fungovani nakupu lokalnich produktl a sluzeb. Praktickd ¢dst internetového
portdlu s tipy na mistni zdroje, sluzby a produkty bude vytvofena formou oteviené databdze
(princip wikipedie), do které budou uZivatelé moci volné pfispivat (pod redakénim dohledem).

Navriené kroky k vytvoieni portalu:

M priizkum existujiciho webu (napt. v Ceské republice funguje soukromy web www.mie.cz, ktery
se snazi mapovat lokalni vyrobky v CR)

M konzultace s programdtorem, ktery umi udélat interaktivni stranky

B definovani obsahu

M realizace

B reklama na existenci stranek

M administrace strdnek - po skonceni financovani m(ize fungovat dobrovolné, organizace ¢i
jednotlivci se mohou stfidat

Jak jiz bylo feceno, webové stranky by slouzily primdrné jako zdroj zdkladnich informaci
o lokalizaci (napf. obsah pojmu, k ¢emu je lokalizace dobrd, zpdsob certifikace, apod.) Dale
by obsahovaly seznam ¢eského zboZi s co nejpodrobné&jsimi informacemi pro spotrebitele. Diky
strankdm by byla jednodussi koordinace lidi, ktefi chtéji néco lokdlniho aktivné podnikat. Byl
by ponechan prostor pro vytvofent vlastnich odbytovych skupinek (pro spole¢né objedndvani
potravin, dalSiho zboZi, rozvijeni aktivit...) s moznosti propojeni s konkrétnim producentem.
Na strankach by zdjemci nalezli odkazy na dalsi zajimavé webové stranky, existujici lokdlni pro-
jekty (napf¥. PRVO - Podpora Rozvoje Venkovskych Oblasti), kontakty na fungujici samozdsobi-
telské skupiny u nds. Bylo by mozné vyuZit bazaru / blesiho trhu pouZitych véci a také placené
inzerce pro ¢eské firmy.



1:26::irzrrzrizziziizzzi: OPEN SPACE - o lokdlnich ekonomikach a udrzitelném rozvoji :::

Veskeré ceské vyrobky, které by byly na webovych strankach uvedeny by byly podrobeny ndsle-
dujicim kritériim:

M p(ivod surovin

M pivod prace

B ekologicnost procesu vyroby

B komercni zdzem{ vyrobce (kdo je vlastnik, odkud ma kapitdl, kam plyne zisk...)
M socidlni pfidana hodnota

M podil primarniho producenta na zisku

W vlastnictvi certifikdtd (regiondlni produkt, ekologicky Setrny vyrobek, KLASA...)
M osobni komentdr k vyrobku

M kontakt na vyrobce, kde se da zbozi koupit

Pravdépodobné bude nutnd administrace obsahu stranek. Pfistup vefejnosti na stranky by
mohl byt zajistén bud' pfes administratora nebo po obdrzent hesla ¢i byt naprosto volny. Nutna
je uzivatelskd jednoduchost stranek. Clenény by mohly byt podle témat lokalizace (energetika,
zboZi, sluzby, ochrana Zivotniho prostfedi) nebo podle sekci (obecné informace, aktivity, inici-
ativy - prehled vyrobkd, sluZeb). Navstévnik by mél moznost zapojit do chatti a diskuzi. UZitec-
né by téz bylo propojit stranky s dalsimi enviromentdlnimi weby a informaénimi servery mést.
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ilem komunitniho zahradnictvi je spravedlivé rozdéleni a sdileni spole¢nych prostor. Mys-

lenka je rozdélit jeden velky pozemek na nékolik plotem neoddélenych ¢asti, na kterych pak
vzniknou vefejné zahradky. Vedle poskytovani jidla se zde mohou potkdvat a seznamovat lidé
a organizovat spole¢né akce.
Tento velky pozemek mize byt vlastnén druzstvem, soukromou osobou & mize byt bezplatné
proptjcovan obci. Musi se stanovit vSeobecné platnd pravidla pro vSechny uZivatele pozemku.
Dale je potfeba vyresit zdroj vody a hnojiva (napf. kompostované zbytky z udrzovani obecni
zelené) a dalsi detaily jako napfiklad zamykatelnou kdlnu pro spoleéné zahradnické nastroje.
Financovat takovy projekt je mozno bud' stétni ¢i obecni dotaci nebo sponzorskym darem sou-
kromé osoby. Ugelem spoleéné zahrady miize byt produkce vlastniho zdravého jidla, vzdélédvani
(kurzy o zpisobu péstovani a zpracovani ovoce a zeleniny) nebo mdze fungovat jako misto
pro seznameni se a poradani spolecnych akci. V USA je do takovychto celkil sdruZeno vétSinou
kolem stovky lidi. Jde to oviem i v poctu mensim, ktery usnadni domluvu mezi ¢leny. Kazdy,
kdo vyuziva spole¢nou pldu plati poplatky podle rozlohy, kterou vyuzivd, pficemz velmi chudi
¢lenové plati méné.
Komunitni zahradu v Ceské republice najdeme v okrese Prachatice. Obec Zabrdi, vesnicka bez
Skoly a obchodu, poskytla zdarma oploceny pozemek, na kterém lidé béhem roku hospoda¥i.
Obec navic jesté kazdé jaro a podzim zajistuje pFipravu piidy (zorani a pohnojend). V Ceské
Republice by se pro podobny tGéel mohly vyuzit hraniéni zény chranénych oblasti ve spolupraci
se statni spravou. Volné plochy mezi klasickou bytovou zdstavbou ve méstech by se mohly zkul-
tivovat vnitrobloky ¢i minitravnicky podél chodnikd. Vzkiisily by se péstitelské prace ve Skolach,
kde si zaci mohou péstovat jidlo do kolni kuchyné (v Ceské republice je to stale legislativni
problém).

Komunitou podporované zemédélstvi

Mezi mozné varianty CSA (z anglické ho Community Supported Agriculture - komunitou podpo-
rované zemédélstvi) patFi tzv. krabicovy systém, kdy si lidé predplati na celou sezonu obsahové
neurceny mix (jeho sloZenf je sezénni) ovoce a zeleniny urcitého objemu nebo vahy. Dalsimi
variantami jsou prodej ze dvora, samosbér za zvyhodnénou cenu (funguje hlavné u sezénni-
ho ovoce jako jsou jahody), manualni pomoc na farmé (rlzny pfedem domluveny pomér prace
a penéz za zbozi), farmarskeé trhy.
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myslenkou multiplikdtoru pfiSel ve 20. letech minulého stoleti slavny anglicky ekonom

John Maynard Keynes. Plivodné byl multiplikdtor vyuzivan ke studiu ndrodni ekonomiky,
napf. vlivu vlddnich vydajd. Londynskd organizace NEF (Nadace pro novou ekonomiku, New
Economics Foundation) multiplikdtor upravila tak, aby se dal pouzivat pro sledovani role malé
organizace, podniku nebo obce v mistni ekonomice. LM3 nenabizi néjakou pfesnou hodnotu ale
spiSe informaci o kolobé&hu penéz.
Lokalni multiplikdtor umoZiuje obecnimu Gfadu, obchodu, podniku nebo neziskové organizaci
vypocitat, jakou roli hrajiv mistni ekonomice. At uz pracujete v kterékoliv organizaci, mizete si zmé-
fit, kolik vaSich vydajli zlistane v mistni ekonomice a kolik jich odtece nendvratné pryc. Na zdkladé
vysledkd pak miZete svoje aktivity upravit tak, aby vice prospivaly mistu a regionu, kde Zijete.
Lokdlni multiplikator sleduje kolob&h penéz v misté ¢ regionu. Cim vickrat se penize ,otoé” ve
vasi obci, tim vice bohatstvi pfinesou viem jejim obyvatelim. Vase Gtrata je pfijmem nékoho
jiného, jeho Gtrata je zase piijmem nékoho dalsiho atd. Je obtizné zkoumat tok penéz dale nez
do tfi ,otoceni” - proto se lokalni multiplikdtor oznacuje zkratkou LM3.

Piiklad pouiiti lokalniho multiplikatoru

(Tento pfiklad je prevzat z clanku Nadi Johanisové ,Lokalni ekonomika v praxi“, ktery vysel
v Sedmé generaci ¢. 5/2004.)

»Jste starosta obce a pravé jste vydal jednu libru. Z toho jste 20 penci utratil mimo obec, ale
80 penci jste zaplatil mistni holicce, kterd vds zrovna ostfihala,” vykldda facilitdtor setkdni.
Preddva penize, libru v drobnych, jednomu z G¢astnik( a instruuje ho, aby pfedal 80 pencijedné
z ostatnich Gcastnic.

Vy jste kadefnice. Méla jste obtizny den, a tak jste si koupila v supermarketu cokolddu za 60
penci. TakzZe ty odtekly jinam, mimo zdejsi obec a region. Ale zbylych 20 penci jste dala svému
synovi za to, ze umyl nadobi.” ,Kadefnice” pfedavd 20 penci dalSimu dcastnikovi, ktery se na
Cas stdvd jejim synem. Mistné tedy vydala jen 25 % svého pfijmu, podstatné méné nez ,sta-
rosta”. Syn si koupf pocitacové hry pfes internet, a tim mizi z obce zbytek starostovy libry. Sto
procent jeho ptijmu pravé odplynulo mimo mistni region.

V pfipadé starostovy libry byl lokdlni multiplikdtor roven dvéma. Jedna libra, kterou nékde
vydélal a zase utratil, totiz vygenerovala dalsi libru pfjm{ pro mistni - v prvnim kole 80 penci
pro kadefnici a v dalsim kole 20 penci pro jejiho syna. Celkem tedy lokdlni pFijmy - vydélek
starosty, kadefnice a jejitho syna - Cinily ve tfech kolech dvé libry. Vydélime-li je plvodnim
prisunem penéz (starostovou jednou librou), dostdvdme hodnotu multiplikdtoru 2. Na tomto
principu lze pomoci dotaznikd ve vétsim méfit lokdlni multiplikator - indikdtor zdravi lokaln{
ekonomiky — namisto u fiktivniho starosty tfeba u skute¢ného obchodu, obecniho dradu, Skoly
Ciinstalatérské firmy, prosté jakékoliv ekonomické jednotky.
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Lokalni multiplikator je velmi dobrym indikdtorem trvalé udrzitelnosti. Pomahd popsat miru
lokalizace mistni ekonomiky (obce, regionu), tedy nakolik se penize uvnitf takto definované
ekonomiky ,otaceji* a kolik jich utikd nendvratné pryc. Vypocet lokdlnitho multiplikatoru je prv-
nim krokem k uvédoméni si vyznamu lokdlni ekonomik pro dosazeni udrZzitelného rozvoje.

LOKALNi LHOTA GLOBALNi LHOTA
(80% pfijmo je utraceno ve vsi) (pouze 20% pfijmd je utraceno ve vsi)

pfijem — zistdava v misté pfijem — zistdvd v misté
10,- Ke —— 8,- K¢ 10,- Ke —— 2,- K¢
8,- K «——— 6,40 K¢ 2,- Ki «——— 0,40 K¢
6,40 Ki ——— 5,12 K¢ 0,40 K¢ ——— 0,08 K¢

celkem 24,40 K¢ celkem 12,40 K¢
LM3 = 24,40/10 = 2,44 LM3=12,40/10=1,24
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¢turtek 1. iinora

11%-12%°  Jak podpofit mistni trhy (Zuzana Guthova)
14%0-153°  Peak Oil (Richard Douthwaite)

16%°-17%  Lokalizace (Benjamin Vail)

patek 2. inora
9%0-11%  New Social Banking (Christophe Guene)
11%0-12%  Prekazky lokalizace (Jitka Doubnerovd)
Webové stranky lokalizace (Jitka Klinkerovd)
Vytvdreni partnerstvi v regionu (Martina Filipova)
14%-17%  Provdzend vychdzka do okoli (Mirek Dvorsky)
17%-18%  Jaké jsou nase potieby v oblasti etického investovdni (Christophe Guene)

sohota 3. inora
9%-10%  Lokalni multiplikdtor (Stanislav Kutacek)
Udritelny rozvoj venkova s vyuzitim mistni biomasy a bioplynu (Zdenék Stekl)
Komunitni zahrady, komunitou podporované zemédélstvi - zkusenosti z USA (Ben-
jamin Vail)
11%-12%°  Qchrana venkova (krajiny) rozvojem (Jifi Jurecka)
Moznosti energetické sobéstacnosti - lokalni, regiondlni (Jana Tesarovd)
14%-153%  Kroky k zalozenf etického fondu (Christophe Guene)
16%°-18%  Jak mohou mistni penézni systémy napomoci lokalizaci (Richard Douthwaite)

Kontakt na pofadatele:

Open Space o lokalnich ekonomikdach a udrzitelném rozvoji poradal Trast pro ekonomiku a spo-

Trast pro ekonomiku a spole¢nost Severomoravské regionalni sdruzeni
Dvorakova 13 CSOP Valadské Mezitici
602 00 BRNO postovni schrdnka 49, U Rajky 15

tel.: 542 213 274

fax: 542 213 373 tel.: 571621 602
e-mail: testrast@gmail.com fax: 571 621 602
www.thinktank.cz e-mail: valmez@ochranci.cz

www.ochranci.cz
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Open space o lokdlnich ekonomikach a udrZitelném rozvoji se uskutecnil diky laskavé podpore
Velvyslanectvi Spojenych statii americkyich v CR, Nadaci Open Society Fund Praha a podpofe
z projektu Evropského socidlniho fondu, jehoz nositelem bylo Regionalni sdruzeni CSOP Valas-

Tato brozura vy3la diky podpofe Velvyslanectvi Spojenych stéti americkych v CR.
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